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ABSTRACT
It is essential that the business of joint stock com-
panies established in accordance with the Turkish 
Commercial Code No. 6102 (“TCC”) be carried out 
continuously and in a stable manner. In joint stock 
companies, the board of directors, which is the 
management and representation body of the com-
pany, is one of the most important organs of the 
company. The board of directors, which is oblig-
atory in joint stock companies, take strategically 
important decisions regarding the company’s busi-
ness and transactions and ensure that the compa-
ny continues its existence. The board of directors 
must also be informed about its responsibilities. At 
this point, the issue of whether the members of the 
board of directors have the right to receive infor-
mation about the business and transactions of the 
company and to examine the corporate books and 
documents, and how and when they can exercise 
these rights, constitutes one of the key points of the 
strategy that the members of the board of directors 
will determine for the continuity and future of the 
company.
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ÖZET
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarınca 
kurulmuş olan anonim şirketlerin işlerinin devamlı 
ve istikrarlı surette yürümesi esastır. Anonim şirket-
lerde şirketin yönetim ve temsil organı niteliğindeki 
yönetim kurulu, şirketin en önemli organlarından 
birisidir. Anonim şirketlerde bulunması zorunlu olan 
yönetim kurulu, şirketin iş ve işlemleriyle alakalı 
şirketin geleceğine yönelik stratejik öneme sahip 
kararlar almakta, şirketin istikrarlı biçimde varlığını 
sürdürmesini sağlamaktadır. Yönetim kurulunun 
tabi olduğu sorumlulukları bilgi almalarını da gerek-
tirmektedir. Bu noktada, yönetim kurulu üyelerinin 
şirketin iş ve işlemleriyle ilgili bilgi alabilmesi, şirket 
defter ve belgelerini inceleyebilme haklarının bu-
lunup bulunmadığı ve bu haklarını hangi şekilde 
ve ne zaman kullanabilecekleri hususları, yönetim 
kurulu üyelerinin şirketin devamlılığı ve geleceği 
hakkında belirleyeceği stratejinin kilit noktalarından 
birini oluşturmaktadır. 
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The board of directors, which is obligatory in joint stock companies, take strategically import-
ant decisions regarding the company’s business and transactions and ensure that the company 
continues its existence. 

Anonim şirketlerde bulunması zorunlu olan yönetim kurulu, şirketin iş ve işlemleriyle alakalı 
şirketin geleceğine yönelik stratejik öneme sahip kararlar almakta, şirketin istikrarlı biçimde 
varlığını sürdürmesini sağlamaktadır.

I .  I N T R O D U C T I O N

The exercise of the right to receive informa-
tion in joint stock companies involves the 
person who requests information being 
informed by the relevant person/ units in 
the joint stock company. This ensures that 
management is carried out in a transparent 
manner. Requesting information can occur 
by listening to the person responsible for 
providing information, asking questions, or 
requesting clarifications1. It is of great im-
portance that the members of the board of 
directors, who are the management and rep-
resentation body of the joint stock company, 
are able to obtain information. Therefore, in 
addition to the shareholders, pursuant to Ar-
ticle 437 et seq. of the TCC , members of the 
board of directors have the right to individu-
ally request and review comprehensive infor-
mation, pursuant to Article 392 of the TCC. 

Accordingly, members of the board of di-
rectors have the right to request information 
from the company’s other members, em-
ployees, and persons assigned to the man-
agement of the joint stock company and its 
committees, and to to examine company 
documents if necessary2. In this article, we 
will first discuss how a member of the board 
of directors exercises their right to request 
and review information, followed by an ex-

I .  G I R I Ş

Anonim şirketlerde bilgi alma hakkının kul-
lanılması ile, bilgi alma hakkını kullanacak 
kişi anonim şirketteki ilgili kişi/ birimler tara-
fından bilgilendirilir. Böylece, yönetimin şef-
faf biçimde yerine getirilmesi sağlanır. Bilgi 
alma, bilgi vermekle yükümlü kişiyi dinleme, 
ona soru sorma veya ondan açıklama talep 
etmek suretiyle gerçekleşebilir1. Anonim şir-
ketin yönetim ve temsil organı olan yönetim 
kurulunun üyesinin bilgi alabilmesi büyük 
önem arz etmektedir. Dolayısıyla, TTK m. 437 
vd. uyarınca pay sahiplerinin yanı sıra, TTK m. 
392 uyarınca bireysel olarak yönetim kurulu 
üyelerine de kapsamlı şekilde bilgi alma ve 
inceleme hakkı tanınmıştır. 

Buna göre yönetim kurulu üyeleri anonim 
şirketin diğer üyeleri, çalışanları, anonim şir-
ketin yönetimiyle görevlendirilen kişiler ve 
komitelerden bilgi alma ve gerektiği takdirde 
şirket evrakını inceleme hakkına sahiptirler2. 
Makalemizde önce yönetim kurulu üyesinin 
bilgi alma ve inceleme hakkını kullanması 
şeklinden bahsedilecek; sonrasında bilgi 
alma ve inceleme hakkının ne zaman kullanı-
labileceği ve bilgi alma ve inceleme talebinin 
reddedilmesi ile ortaya çıkacak uyuşmazlık 
durumunda neler olabileceği anlatılmıştır. 

planation of when the right to request and re-
view information can be exercised and what 
may happen in case of a dispute that may 
arise if the request for information is rejected.

I I .  R I G H T  TO  R E Q U E S T  I N 
G E N E R A L

A. Scope of the Right to Re-
quest

Article 392/1 of the TCC regulates that ev-
ery member of the board of directors can 
exercise their right to request information 
and examine the business and transactions 
of the company. By using the phrase “ev-
ery board member” in the provision of the 
article, we can deduce that the right to re-
quest and review information in accordance 
with Article 392 of the TCC is a right granted 
personally to each member of the board of 
directors. 

Regarding the scope of the right to request 
information, the provision uses the phrase 
“all business and transactions of the com-
pany.” This means that the right to request 
and review information cannot be limited to 
some business and affairs of the company. 
However, the scope of the board member’s 

I I .  G E N E L  O L A R A K  B I LG I 
A L M A  H A K K I

A. Bilgi Alma Hakkının Kapsa-
mı

TTK m. 392/1 her yönetim kurulu üyesinin 
şirketin iş ve işlemleri hakkında bilgi alma 
ve inceleme hakkını kullanabileceğini dü-
zenlemiştir. Madde hükmünde “her yönetim 
kurulu üyesi” demek suretiyle TTK m. 392 
uyarınca bilgi alma ve inceleme hakkının 
yönetim kurulu üyelerinin her birine şahsen 
tanınan bir hak olduğu çıkarımını yapabili-
riz. 

Bilgi alma hakkının kapsamı ile ilgili olarak 
söz konusu madde hükmünde “şirketin 
tüm iş ve işlemleri” ibaresi kullanılmaktadır. 
Demek ki şirketin bazı iş ve işleri yönetim 
kurulu üyesinin bilgi hakkını kullanmasının 
kapsamının dışına çıkartılamayacak olup 
yönetim kurulu üyesinin bilgi alma ve ince-
leme hakkının kapsamı da şirketin iş ve iş-
lemleriyle sınırlı olacaktır3. Dolayısıyla, yöne-
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right to request and review information will 
be limited to the company’s business and 
transactions3. Therefore, it is seen that the 
scope of the authority of the member of the 
board of directors to request and review in-
formation is broadly interpreted. 

As long as it is related to the duty of the mem-
ber of the board of directors and there is no 
justifiable reason, it is essential that the mem-
ber of the board of directors exercise the right 
to request and review information. The fact 
that the information and documents request-
ed by the member of the board of directors 
are confidential or have the nature of a com-
pany secret should not prevent the member 
of the board of directors from exercising their 
right. As a matter of fact, since the member of 
the board of directors is primarily responsible 
for carrying out the company’s affairs, not be-
ing able to access the requested information 
about the business and transactions of the 
company will indicate that the company’s 
board members are distrustful, which will be 
a major obstacle to the successful manage-
ment of the company4. 

On the other hand, the doctrine argues that 
the demand of the member to request and 
review information should be denied if there 
are concrete indications that a member of the 
board of directors who wishes to benefit from 
the right to request and review information 
will cause serious harm to the company’s 
interests5. 

tim kurulu üyesinin bilgi alma ve inceleme 
yetkisinin kapsamının geniş yorumlandığı 
görülmektedir. 

Yönetim kurulu üyesinin göreviyle bağlantılı 
olduğu ve yine haklı bir sebep bulunmadığı 
sürece yönetim kurulu üyesine bilgi alma ve 
inceleme hakkının kullandırılması esastır. 
Yönetim kurulu üyesinin talep ettiği bilgi ve 
belgelerin gizli olması yahut şirket sırrı nite-
liğinde olması yönetim kurulu üyesinin hak-
kını kullanmasına engel teşkil etmemelidir. 
Nitekim yönetim kurulu üyesi şirket işlerini 
yürütmekle birinci derecede görevli kişi ol-
duğundan, yönetim kurulu üyesinin şirketin 
iş ve işlemleri ile ilgili talep ettiği bilgilere 
ulaşamaması demek, şirketin yönetim ku-
rulu üyelerine duyulacak güvensizliğin bir 
göstergesi olduğu anlamına gelecektir; bu 
durum da şirketin başarılı bir yönetim sergi-
lemesinin önünde büyük bir engel olacaktır4. 

Öte yandan doktrinde, bilgi alma ve incele-
me hakkından yararlanmak isteyen yönetim 
kurulu üyesinin şirket menfaatlerinde ciddi 
zarara neden olacağına ilişkin somut belirti-
ler bulunuyor ise, ilgili üyenin bilgi alma ve 
inceleme isteminin reddedilmesi savunul-
maktadır5. 

B. Form of the Right to Re-
quest for Information

The scope of the board member’s right to re-
quest information is limited to the company’s 
business and transactions, and the address-
ee of the said right is the company of which 
the board member requesting the right to in-
formation is a member of the board of direc-
tors6. In the detailed explanations to be made 
about the use of the right to information by 
a member of the board of directors, the issue 
of whether the exercise of this right is subject 
to form should be addressed first. 

According to the rationale of TCC Article 
392/3, a member of the board of directors 
who typically lacks the authority to request 
information from third parties and inspect 
the books and papers may exercise that right 
with the chairman of the board of directors’ 
consent. It has also been said that a request 
about the right to review is essential to make 
and that this request is not subject to form 
according to the reasoning of the same para-
graph, and that the member of the board of 
directors can acquire information from the 
board of directors chairman for this7. 

However, it should be noted that although 
the member of the board of directors can 
express their request for the right to request 
and review information from the chairman of 
the board of directors without being subject 
to the form, how the request for the right to 
request and review information is made in 
case of possible disputes may be import-
ant in terms of proof. Therefore, making the 
request for requesting and reviewing infor-
mation through provable means such as a 
hand-written letter or an e-mail provides con-
venience in terms of proof, and the justifica-
tion of the request can be easily understood 
by the chairman of the board of directors8. 

After explaining the form of exercising the 
right to request and review information, in 
terms of when a board member may exercise 
their right to request and review information, 
the TCC regulates the right of board mem-
bers to request and review information in two 
ways: during a board meeting or outside of a 
board meeting9.

B. Bilgi Alma Hakkının Şekli

Yönetim kurulu üyesinin bilgi edinme hakkı-
nın kapsamı şirketin iş ve işlemleriyle sınırlı 
olup, söz konusu hakkın muhatabı da bilgi 
edinme hakkını talep eden yönetim kurulu 
üyesinin yönetim kurulu üyesi olduğu şir-
kettir6. Yönetim kurulu üyesinin bilgi alma 
hakkını kullanması hakkında yapılacak de-
taylı açıklamalardan evvel, bu hakkın kulla-
nılmasının şekle tabi olup olmadığı hususu 
cevaplandırılmalıdır. 

TTK m. 392/3’ün gerekçesinde kural olarak 
yönetim kurulu dışında bilgi alma ve defter 
ve belgeleri inceleme hakları bulunmayan 
yönetim kurulu üyesinin yönetim başkanı-
nın izni ile bilgi alma ve inceleme haklarını 
kullanabileceği, bunun için yönetim kurulu 
üyesinin yönetim kurulu başkanından bil-
gi alma ve inceleme hakkına ilişkin talepte 
bulunması gerektiği ve bu talebin yine aynı 
fıkra gerekçesi uyarınca şekle tabi olmadığı 
belirtilmiştir7. 

Ancak, belirtmek gerekir ki her ne kadar yö-
netim kurulu üyesi yönetim kurulu başka-
nından bilgi alma ve inceleme hakkı talebini 
şekle tabi olmadan dile getirebilse de, olası 
uyuşmazlıklarda bilgi alma ve inceleme hak-
kının talebinin nasıl yapıldığı ispat vasıtası 
açısından önem teşkil edebilir. Dolayısıyla, 
bilgi alma ve inceleme talebinin yazılı veya 
e-posta gibi ispat edilebilir vasıtalarla yapıl-
ması hem ispat açısından kolaylık sağlamak-
ta hem de talebin gerekçelendirmesi yönetim 
kurulu başkanı tarafından kolayca anlaşılabil-
mektedir8. 

Bilgi alma ve inceleme hakkının kullanılması-
nın şekli açıklamalarından sonra yönetim ku-
rulu üyesinin bilgi alma ve inceleme hakkını 
ne zaman kullanabileceği açısından, yönetim 
kurulu üyelerinin bilgi alma ve inceleme hak-
kı TTK’da, toplantı içinde ve toplantı dışında 
olmak üzere iki şekilde düzenlenmiştir9.
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I I I .  E X E R C I S E  O F  T H E 
R I G H T  TO  R E Q U E S T  A N D 
R E V I E W  I N F O R M AT I O N 
I N  T H E  M E E T I N G

The exercise of the right to request and re-
view information during a meeting is not sub-
ject to the limitations stated in Article 392/3 
of the TCC, and the persons responsible for 
managing the joint stock company are also 
obliged to provide information without any 
limitations10. The permission of the chairman 
of the board of directors is not required for 
the member of the board of directors, who 
has the right to request information about 
the course of business and individual affairs, 
to exercise their right to request information 
and review during the meeting11. According 
to Böckli’s interpretation of the Swiss doc-
trine, it is inappropriate to request informa-
tion in writing that can be obtained during 
a meeting because the request for written 
information and the functional limit that al-
lows board members to fulfill their duties and 
advance the interests of the joint stock com-
pany are the primary sources of the right to 
request information12.

It is controversial whether the files and doc-
uments given to the member of the board of 
directors during the meeting for requesting 
and reviewing information will be taken by 
the member of the board of directors after the 
meeting, and in exceptional cases where the 
right to request and review information may 
be limited, the chairman of the board of di-
rectors may prohibit the board member from 
taking the files and documents given to the 
board member for requesting and reviewing 
information by the board member after the 
meeting and photocopying the relevant doc-
uments13. 

I V .  E X E R C I S E  O F  T H E 
R I G H T  TO  R E Q U E S T  A N D 
R E V I E W  I N F O R M AT I O N 
A PA R T  F R O M  T H E  M E E T -
I N G

Pursuant to Article 392/3 of the TCC, the 
members of the board of directors have 
the right to request and review information 
apart from the board meeting. Pursuant to 
said article, with the permission of the chair-
man of the board of directors, a member of 
the board of directors can exercise his/ her 
right to request information about the com-

I I I .  TO P L A N T I  I Ç I N D E 
B I LG I  A L M A  V E  I N C E L E -
M E  H A K K I N I N  K U L L A -
N I L M A S I

Bilgi alma ve inceleme hakkının toplantı için-
de kullanılması, TTK m. 392/3’te bahsedilen 
sınırlamalara tabi olmayıp, anonim şirketin 
yönetimiyle görevlendirilmiş olan kişiler de 
herhangi bir sınırlamaya tabi olmaksızın bil-
gi vermekle yükümlüdürler10. İşlerin gidişatı 
ve münferit işler hakkında bilgi alma hakkına 
sahip olan yönetim kurulu üyesinin toplantı 
içinde bilgi alma ve inceleme hakkını kul-
lanmasında yönetim kurulu başkanının izni 
aranmamaktadır11. İsviçre öğretisinde Böckli 
tarafından ileri sürülen görüşe göre yönetim 
kurulu üyelerinin sorumluluklarını yerine ge-
tirmesini ve anonim şirketin menfaatlerine 
hizmet etmesini sağlayan işlevsellik sınırı 
ve toplantının hemen öncesinde yazılı bilgi 
alma talep edilmesi gibi zaman açısından uy-
gunsuz zamanları ifade eden uygunluk sınırı 
bulunan bilgi alma hakkının temel kaynağını 
yönetim kurulu toplantıları oluşturduğu için, 
toplantı içinde alınabilecek bilgiler açısından 
yazılı talepte bulunulması uygun değildir12.

Toplantı içinde kendisine bilgi alması ve 
incelemesi için verilen dosya ve belgelerin 
yönetim kurulu üyesi tarafından toplantının 
ardından götürülüp götürülmeyeceği hu-
susu tartışmalı olup, bilgi alma ve inceleme 
hakkının sınırlandırılabileceği istisnai hal-
lerde, yönetim kurulu üyesine bilgi alması 
ve incelemesi için verilmiş olan dosya ve 
belgelerin yönetim kurulu üyesince toplantı 
sonrasında alınmasının ve ilgili belge ve dos-
yaların fotokopisinin çekilmesinin, yönetim 
kurulu başkanı tarafından yasaklanabileceği 
belirtilmektedir13. 

I V .  TO P L A N T I  D I Ş I N D A 
B I LG I  A L M A  V E  I N C E L E -
M E  H A K K I N I N  K U L L A -
N I L M A S I

TTK m. 392/3 uyarınca yönetim kurulu üyele-
rinin yönetim kurulu toplantı dışında da bilgi 
alma ve inceleme hakkı olduğu belirtilmekte-
dir. Söz konusu madde uyarınca yönetim ku-
rulu üyesi, yönetim kurulu başkanının iznini 
almak suretiyle, şirket yönetimiyle görevlen-
dirilmiş olan kişilerden şirkette işlerin gidişi 
ve münferit işler hakkında bilgi alma hakkını 

pany’s business and individual affairs from 
the persons assigned to the management of 
the company, and will be able to request the 
chairman of the board of directors to provide 
the company’s books and files for their exam-
ination, when necessary for the performance 
of their duties. 

A member of the board of directors may re-
quest to examine the corporate books and 
documents apart from the meeting if it is 
necessary to perform their duty in accor-
dance with the principle of accountability14. 
In the absence of the chairman of the board 
of directors, the member of the board of di-
rectors should direct their request for infor-
mation to the deputy chairman of the board 
of directors. It should be noted that the au-
thority of the chairman or deputy chairman 
of the board of directors to decide on the 
board member’s request for information 
is non-transferable15. According to Article 
392/3 of the TCC, the request and review of 
information apart from the meeting shall be 
made to the persons assigned with the com-
pany management. Therefore, the member 
of the board of directors cannot directly re-
quest information from company employees 
as the lower level employees of the company 
are not obliged to provide information apart 
from the meeting16. 

V .  E X E R C I S E  O F  R I G H T 
TO  R E Q U E S T  A N D  R E -
V I E W  I N F O R M AT I O N 
T H R O U G H  T H E  E X P E R T

Although the right to request information is 
a recognized right that the members of the 
board of directors should exercise personal-
ly, they cannot authorize anyone other than 
themselves to use their right to request and 
review information on their behalf17. How-
ever, sometimes the subject matter of the 
request for information of the member of 
the board of directors may be a technical 
subject that he/ she cannot embrace on his/
her own. In such cases, the question arises 
as to whether a member of the board of di-
rectors can seek the assistance of experts 
while exercising his/ her right to request and 
review information. If a member of the board 
of directors is unable to understand technical 
issues in the information under their right to 
request and review information, they may 
seek the help of legal professionals such as 
lawyers or economic professionals such as 
financial consultants18. 

kullanabilecek olup, görevini yerine getirmek 
için gerekli olduğu takdirde yönetim kurulu 
üyesi, yönetim kurulu başkanından şirket 
defterlerinin ve dosyalarının kendisinin in-
celemesine sunulmasını talep edebilecektir. 

Yönetim kurulu üyesi, görevini hesap verile-
bilirlik ilkesine uygun olarak yapması açısın-
dan gerekli ise toplantı dışında şirket defter 
ve belgelerini incelemeyi talep edebilir14. 
Yönetim kurulu başkanının yokluğunda yö-
netim kurulu üyesi, bilgi alma ve inceleme 
talebini yönetim kurulu başkanının vekiline 
yöneltecektir; hatta belirtmek gerekir ki yöne-
tim kurulu başkanının veya başkan vekilinin 
yönetim kurulu üyesinin bilgi alma ve incele-
me talebi hususunda karar verme yetkisi bir 
başkasına devredilemez niteliktedir15. Zaten 
TTK m. 392/3 uyarınca toplantı dışında bilgi 
alma ve incelemenin şirket yönetimiyle gö-
revlendirilecek kişilerden isteneceği açıkça 
belirtilmektedir. Dolayısıyla, yönetim kurulu 
üyesi toplantı dışında, şirketin alt kademe ça-
lışanlarının bilgi verme yükümlüsü olmama-
ları sebebiyle şirket çalışanlarıyla doğrudan 
temas kurmak suretiyle bilgi talep edemeye-
cektir16. 

V .  B I LG I  A L M A  H A K K I N I N 
U Z M A N  A R A C I L I Ğ I Y L A 
K U L L A N I L M A S I

Bilgi alma hakkı yönetim kurulu üyelerine 
şahsen kullanmaları gereken tanınmış bir hak 
olsa da, yönetim kurulu üyeleri bilgi alma ve 
inceleme haklarını kullanabilmek için kendi-
lerinden başka bir kimseyi kendi yerine bilgi 
alma ve inceleme hakkını kullanma konusun-
da yetkilendiremeyecektir17. Ancak, yönetim 
kurulu üyesinin bilgi almayı ve incelemeyi 
istediği konu bazen kendisinin de tek başına 
kavrayamayacağı teknik bir konu olabilir. Bu 
noktada, yönetim kurulu üyesinin bilgi alma 
ve inceleme hakkını kullanırken uzman kişi-
lerden faydalanıp faydalanamayacağı gün-
deme gelecektir. Yönetim kurulu üyesi, bilgi 
alma ve inceleme hakkı kapsamında kendi-
siyle paylaşılmış olan bilgiyi teknik konularda 
yetersiz kalması durumunda, örneğin avukat 
gibi hukuki konularda uzman, mali müşavir 
gibi ekonomik konularda uzman kişilerin yar-
dımını alması mümkün olabilecektir18. 
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Information obtained within the scope of 
the right to request and review information 
should be shared with individuals who are 
bound by confidentiality obligations, such 
as lawyers, by the member of the board of 
directors. Thus, if the expert who provides as-
sistance does not comply with the confiden-
tiality obligation, sanctions may be imposed 
on the expert who assisted in obtaining and 
examining information19.

In order to prepare the questions that the 
board member will ask during the board 
meeting, it is also crucial for the board mem-
ber to seek the assistance of professionals 
in legal or economic matters, such as attor-
neys or financial consultants. This way, the 
member of the board of directors can exer-
cise his/ her right to request and review in-
formation through an expert. In order for the 
member of the board of directors to exercise 
his/ her right to request and review informa-
tion through an expert, this member must 
direct his/ her request to the chairman of the 
board of directors20. Then, the chairman of 
the board of directors will then evaluate this 
request based on the specific circumstanc-
es of the concrete case and the company’s 
interests.

V I .   R E J E C T I O N  O F  T H E 
R I G H T  TO  R E Q U E S T  I N -
F O R M AT I O N  B Y  T H E 
C H A I R M A N  O F  T H E 
B O A R D  O F  D I R E C TO R S

Within the scope of the request of the mem-
ber of the board of directors to exercise the 
right to request and review information, the 
chairman of the board of directors must not 
act arbitrarily when evaluating the request 
of the member of the board of directors. In 
the evaluation of whether a member of the 
board of directors has abused his right, the 
chairman of the board of directors should 
take into account that the right of the board 
member to request and review information 
is fundamental21. In case the chairman of the 
board of directors denies the request for in-
formation and examination, the member of 
the board of directors may also request from 
the chairman of the board of directors to call 
the board of directors for a meeting pursuant 
to Article 392/7 of the TCC. This request must 
be made in writing. 

If the right to request and review information 
requested by the member of the board of 

Bilgi alma ve inceleme hakkında elde edilen 
bilgiler yönetim kurulu üyesi tarafından avu-
kat gibi sır saklama yükümlülüğü altında olan 
bir kişiyle paylaşılmalıdır. Böylece, yardım 
alınan uzman kişinin sır saklama yükümlü-
lüğüne uymaması durumunda bilgi alma ve 
inceleme konusunda yardım alınan uzman 
kişiye bir yaptırım uygulanabilecektir19.

Yönetim kurulu üyesinin avukat gibi hukuki 
konularda uzman veya mali müşavir gibi eko-
nomik konularda uzman kişilerin yardımını 
alabilmesi, yönetim kurulu üyesinin yönetim 
kurulu toplantısında soracağı soruların hazır-
lanabilmesi bakımından da büyük önem arz 
etmektedir. Dolayısıyla, yönetim kurulu üye-
si bilgi alma ve inceleme hakkını bir uzman 
yardımıyla kullanabilmelidir. Yönetim kurulu 
üyesi uzman yardımıyla bilgi alma ve incele-
me hakkını kullanabilmek için bu konudaki 
talebini yönetim kurulu başkanına iletme-
lidir20. Buna göre yönetim kurulu başkanı, 
yönetim kurulu üyesinin bu talebini somut 
olayın şartlarına ve şirket menfaatlerine göre 
değerlendirecektir. 

V I .   B I LG I  A L M A  H A K K I -
N I N  B A Ş K A N  TA R A F I N -
D A N  R E D D E D I L M E S I

Yönetim kurulu üyesinin bilgi alma ve ince-
leme hakkı talebine karşı yönetim kurulu 
başkanı, yönetim kurulu üyesinin söz ko-
nusu talebini değerlendirirken keyfi şekilde 
hareket etmeyecektir. Yönetim kurulu üye-
sinin hakkını kötüye kullanıp kullanmadığı 
değerlendirmesinde, bilgi alma ve inceleme 
talebinde bulunan yönetim kurulu üyesinin 
bilgi alma ve inceleme hakkının asıl olduğu 
yönetim kurulu başkanı tarafından hesaba 
katılmalıdır21. Yönetim kurulu üyesinin yö-
netim kurulu başkanının bilgi alma ve ince-
leme talebini reddetmesi durumunda, TTK 
m. 392/7 uyarınca da yönetim kurulu üyesi, 
yönetim kurulu başkanının yönetim kurulunu 
toplantıya çağırmasını isteyebilir, ancak bu is-
temini yazılı olarak yapması gerekmektedir. 

Yönetim kurulu üyesinin yönetim kurulu baş-
kanından talep ettiği bilgi alma ve inceleme 
hakkı reddedilirse, yönetim kurulu üyesi TTK 
m. 392/4 uyarınca bu konuyu 2 gün içinde 

directors from the chairman of the board of 
directors is denied, the member of the board 
of directors must bring this matter to the at-
tention of the board of directors within 2 days 
pursuant to Article 392/4 of the TCC. If the 
board of directors is unable to convene or re-
jects this request, the member of the board of 
directors may the matter to the commercial 
court of first instance where the company 
headquarters is located and request that this 
authority be granted to him/ her22. There is 
no time limit for this application in the text 
of the law. 

The refusal of the chairman of the board of 
directors to exercise the right to request and 
review information through an expert, partic-
ularly in matters requiring technical knowl-

edge, should also be considered as a refusal 
of the request for information23. In this case, 
a member of the board of directors can file 
a lawsuit to obtain information, as if his/ her 
right to receive complete information is com-
pletely prevented24. 

V I I .  D E C I S I O N  TO  B E 
M A D E  B Y  T H E  B O A R D  O F 
D I R E C TO R S 

In case the chairman of the board of direc-
tors rejects the request for information and 
review, the member of the board of directors 
must make a written request to the chairman 
of the board of directors to call the board of 
directors for a meeting. However, there is no 

yönetim kuruluna getirmelidir; eğer yönetim 
kurulu toplanamaz veya yönetim kurulu bu 
talebi reddederse yönetim kurulu üyesi bu 
konuyu şirket merkezinin bulunduğu yerdeki 
asliye ticaret mahkemesine götürerek kendi-
sine bu yetkinin tanınmasını talep edebilir22. 
Bu başvuru için kanun metninde herhangi bir 
süre öngörülmemiştir.

Yönetim kurulu başkanının yönetim kuru-
lu üyesinin özellikle teknik bilgi gerektiren 
konularda uzman yardımıyla bilgi alma ve 
inceleme hakkını kullanması talebini red-
detmesi de, bilgi alma talebinin reddi olarak 
kabul edilmelidir23. Bu durumda da yönetim 
kurulu üyesinin, bilgi alma hakkı tamamen 
engellenmiş gibi bilgi alma davası açabilme-
si mümkündür24. 

V I I .  K A R A R I N  Y Ö N E T I M 
K U R U L U  TA R A F I N D A N 
V E R I L M E S I 

Yönetim kurulu başkanının bilgi alma ve in-
celeme talebini reddetmesi halinde yönetim 
kurulu üyesinin, yönetim kurulu başkanının 
yönetim kurulunu toplantıya çağırması iste-
mini yazılı olarak yapması gerekse de, yöne-
tim kurulu başkanının toplantıya yapacağı 
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Information obtained within the scope of the right to request 
and review information should be shared with individuals who 
are bound by confidentiality obligations, such as lawyers, by the 
member of the board of directors. 

Bilgi alma ve inceleme hakkında elde edilen bilgiler yönetim 
kurulu üyesi tarafından avukat gibi sır saklama yükümlülüğü 
altında olan bir kişiyle paylaşılmalıdır.
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D I P N OT

F O OT N OT E

requirement that the call for the meeting to 
be made by the chairman of the board of di-
rectors must be in writing25. With regard to 
the evaluation of the request for information 
and examination by the board of directors, 
the forms of taking the board of directors’ 
decision will be on the agenda. Board of di-
rectors decision can be taken by physically 
convening a meeting, accepting a written 
proposal without holding a meeting, or hold-
ing a board meeting electronically.

In the case of physical invitation to the meet-
ing, as a rule, the chairman of the board of 
directors shall call the board of directors for 
the meeting.If the chairman of the board of 
directors is absent, the deputy chairman of 
the board of directors shall call the meet-
ing26. If the meeting is not called despite the 
meeting request, the relevant member can 
apply to the court to ensure that the meeting 
is held27. It has been stated above that the 
meeting call to be made by the chairman of 
the board of directors or the deputy chair-
man of the board of directors is not subject 
to any form. However, it is recommended that 
the form of the call be made through reliable 
means, such as by telephone, fax, or email, 
to ensure that all members have received the 
information. 

Even if none of the members request a meet-
ing, in accordance with Article 390/4 of the 
TCC, a decision proposal of a member of the 
board of directors can be made upon written 
approval by the majority of the total mem-
ber number. Thus, there is no need for the 
members of the board of directors to come 
together. One of the members of the board 
of directors or the chairman of the board of 
directors writes the decision proposal on a 
paper, submits this paper to the approval of 
the members of the board of directors, and 
the other members sign this paper by voting 
affirmatively or negatively. It is not necessary 
to have the approvals and disapprovals of 
the members of the board of directors on the 
same paper. Although there is no regulation 
on how the resolution proposal will be de-
livered pursuant to Article 390/4 of the TCC, 
since the Law-maker stipulates that the pro-
posal be shared with all the members of the 
board of directors, it is beneficial to deliver 
this proposal through provable means. 

It is also possible to hold a board meeting 
electronically according to Article 1527 of 
the TCC. In order for a member of the board 
of directors to vote electronically, the com-

çağrının yazılı olması koşulu bulunmamakta-
dır25. Bilgi alma ve inceleme talebinin yönetim 
kurulu tarafından değerlendirilmesi hususun-
da yönetim kurulu kararının alınması şekilleri 
gündeme gelecektir. Fiziki toplantı yapılma-
sı, toplantı yapmaksızın yazılı önerinin kabul 
edilmesi şeklinde karar alınması ve elektronik 
ortamda yönetim kurulu toplantısı yapılması 
suretiyle yönetim kurulu kararı alınabilir.

Toplantıya fiziki çağrı usulünde, yönetim ku-
rulunu toplantıya kural olarak yönetim kurulu 
başkanı çağıracak, yönetim kurulu başkanı-
nın bulunmadığı durumlarda ise yönetim 
kurulu başkan vekili toplantı çağrısını yapa-
caktır26. Toplantı talebine rağmen toplantıya 
çağrı yapılmazsa ilgili üye mahkemeye baş-
vurmak suretiyle toplantının yapılmasını sağ-
layabilir27. Yönetim kurulu başkanının veya 
yönetim kurulu başkan vekilinin yapacağı 
toplantı çağrısının herhangi bir şekle tâbi ol-
madığı yukarıda belirtilmişti. Ancak, üyelerin 
toplantı hakkında bilgi sahibi olmaları olduğu 
için çağrı şeklinin telefon, faks, elektronik pos-
ta gibi ispat edilebilir vasıtalara dayanması 
tavsiye edilmektedir. 

Üyelerden hiçbiri toplantı yapılması istemin-
de bulunmasa da TTK m. 390/4 uyarınca bir 
yönetim kurulu üyesinin karar önerisi, üye 
tam sayısının çoğunluğu tarafından yazılı 
şekilde onaylanarak yönetim kurulu kararları 
verilebilir. Böylece, yönetim kurulu üyelerinin 
bir araya gelmesine gerek kalmamaktadır. Yö-
netim kurulu üyelerinden birisi yahut yönetim 
kurulu başkanı karar önerisini bir kağıda ya-
zar, bu kağıdı yönetim kurulu üyelerinin ona-
yına sunar ve diğer üyeler bu kağıdı olumlu ya 
da olumsuz şekilde oy kullanarak imzalarlar. 
Yönetim kurulu üyelerinin onaylarının ve ret-
lerinin aynı kağıtta bulunmasına gerek yoktur. 
TTK m. 390/4 uyarınca karar önerisinin nasıl 
ulaştırılacağına dair bir düzenleme bulunma-
masına rağmen, kanun koyucu önerinin tüm 
yönetim kurulu üyeleriyle paylaşılmasını şart 
koştuğundan, ispatlanabilir vasıtalar ile bu 
önerinin tesliminin yapılmasında fayda vardır.

Elektronik ortamda yönetim kurulu toplantısı 
yapılması da TTK m. 1527 uyarınca mümkün-
dür. Yönetim kurulu üyesinin elektronik or-
tamda oy kullanabilmesi için TTK m. 1527/3 
uyarınca şirketin bu amaca özgülenmiş bir 
internet sitesine sahip olması gerekmektedir. 
Öte yandan yönetim kurulu toplantısı tama-
men elektronik ortamda yapılabileceği gibi 
bazı üyelerin fiziken, bazılarının da elektronik 
ortamda toplantıya katılımı suretiyle de yöne-
tim kurulu toplantısı yapılabilir. 
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pany must have a website dedicated to this 
purpose, pursuant to Article 1527/3 of the 
TCC. On the other hand, the meeting of the 
board of directors can be held entirely elec-
tronically, or by the physical participation of 
some members and the participation of oth-
ers electronically.

V I I I .  V I O L AT I O N  O F  T H E 
R I G H T  TO  R E Q U E S T  I N -
F O R M AT I O N  A N D  L I T I G A -
T I O N  F O R  R E Q U E S T I N G 
I N F O R M AT I O N

If the request for information and examina-
tion stipulated in Article 392/3 of the TCC is 
rejected, this matter will be brought to the 
board of directors within two days. In case 
the request of a member of the board of di-
rectors for information and review is rejected 
by the board of directors, the member of the 
board of directors may apply to the commer-
cial court of first instance in the place where 
the company headquarters is located pursu-
ant to Article 392/4 of the TCC. However, in 
order for a member of the board of directors 
to apply to the court, the request for informa-
tion and review must be rejected. In order for 
a board member’s request for information 
and examination to be deemed rejected, ei-
ther the request of the board member must 
have been explicitly rejected by the board 
of directors, or the board of directors should 
not convene on this matter, or this request 
should have been explicitly rejected by the 
board of directors28. 

V I I I .  B I LG I  A L M A  H A K -
K I N I N  I H L A L I  V E  B I LG I 
A L M A  D AVA S I

TTK madde 392/3’te öngörülen bilgi alma ve 
inceleme talebi reddedilirse, bu konu iki gün 
içinde yönetim kuruluna getirilecektir. Yöne-
tim kurulu üyesinin bilgi alma ve inceleme 
talebinin yönetim kurulunda reddedilmesi 
durumunda, yönetim kurulu üyesi TTK m. 
392/4 uyarınca şirket merkezinin bulunduğu 
yerdeki asliye ticaret mahkemesine başvura-
bilecektir. Ancak yönetim kurulu üyesinin 
mahkemeye başvurabilmesi için bilgi alma 
ve inceleme talebi reddedilmiş olmalıdır. Yö-
netim kurulu üyesinin bilgi alma ve inceleme 
talebinin reddedilmiş sayılması için, ya yöne-
tim kurulu üyesinin talebi yönetim kurulun-
da açıkça reddedilmiş olmalı ya da yönetim 
kurulunun bu hususta toplanmaması yahut 
yönetim kurulunca bu talep açıkça reddedil-
miş olmalıdır28. Mahkemenin, yönetim kurulu 
üyesinin açtığı bilgi alma davasında yönetim 
kurulu üyesinin talebinin haklılığını değerlen-
dirme noktasında sağlıklı şekilde karar vere-
bilmesi için, davacı yönetim kurulu üyesinin 
taleplerini açık ve hükme elverişli biçimde an-
laşılır olacak biçimde ortaya koymuş olması 
gerekmektedir29.
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D I P N OT

F O OT N OT E

In order for the court to make a sound deci-
sion when assessing the rightness of the re-
quest of the member of the board of directors 
in the information request lawsuit filed by the 
member of the board of directors, the claim-
ant (said member of the board of directors) 
must have clearly and intelligibly put forward 
the demands  in a way that is understandable 
to the judgment29.

The fact that there is no clear regulation in 
the TCC on the term of litigation for infor-
mation acquisition does not mean that this 
lawsuit can always be filed. Since waiting for 
a long time for the filing of an information re-
quest lawsuit can be interpreted as there is 
no longer any legitimate interest in filing the 
request for information lawsuit after the re-
jection decision of the board of directors, it is 
beneficial to file the information request law-
suit in a short time30. If the court is convinced 
that the right exists and the conditions are 
met as a result of its examination, the informa-
tion or documents requested by the member 
of the board of directors who filed the lawsuit 
are allowed to be examined31.

I X .   C O N C L U S I O N

In joint stock companies, each member of 
the board of directors has the right to request 
information about the business and transac-
tions of the company and to examine the 
books and documents of the company. This 
right it is of great importance for the conti-
nuity of the company, and the fact that the 
members of the board of directors have these 
rights is the manifestation of the company’s 
trust in the members of the board of directors. 
The scope of the board member’s right to re-
quest and review information is limited to the 
company’s business and transactions, and it 
is essential that the board members use the 
right to request and review information un-
less there is a justifiable reason not to do so. 

While the request of a member of the board 
of directors for the right to request and review 
information is not subject to form, it is benefi-
cial to make the request in written form or via 
e-mail with provable means to avoid any pos-
sible disputes. A member of the board of di-
rectors may exercise his/ her right to request 
and review information within the meeting 
as well as outside the meeting. Although the 
board member does not need the permission 
of the chairman of the board, in order to ex-
ercise this right apart from the meeting, the 
permission of the chairman of the board of 

Bilgi alma davasının açılması süresi konusun-
da TTK’da açıkça bir düzenleme olmayışı, bu 
davanın her zaman açılabileceği anlamına 
gelmemektedir. Bilgi alma davasının açıl-
ması için uzun süre beklenilmesi, yönetim 
kurulunun ret kararından sonra bilgi alma 
davasının açılmasında artık haklı menfaatin 
kalmadığı şeklinde yorumlanabileceğinden, 
bilgi alma davasının kısa sürede açılmasında 
fayda vardır30. Mahkemenin, yapacağı incele-
me neticesinde hakkın varlığına ve şartların 
oluştuğuna kanaat getirmesi durumunda, 
dava açan yönetim kurulu üyesinin talep et-
tiği bilgi veya belgelerin incelenmesine izin 
verilir31.

I X .   S O N U Ç

Anonim şirketlerde yönetim kurulu üyele-
rinin her birinin şirketin iş ve işlemleriyle il-
gili bilgi alma hakkının ve şirketin defter ve 
belgelerini inceleme hakkının bulunması, 
şirketin devamlılığı açısından büyük önem 
arz etmekte olup, yönetim kurulu üyelerinin 
bu haklara sahip olması da şirketin yönetim 
kurulu üyelerine olan güveninin tezahürü-
dür. Yönetim kurulu üyesinin bilgi alma ve 
inceleme hakkının kapsamı şirketin iş ve iş-
lemleriyle sınırlı olup, haklı bir sebep bulun-
madığı müddetçe yönetim kurulu üyesine 
bilgi alma ve inceleme hakkının kullandırıl-
ması esastır. 

Yönetim kurulu üyesinin bilgi alma ve ince-
leme hakkını talep etmesi şekle tabi olmasa 
da, olası uyuşmazlıklara karşı söz konusu 
talebin yazılı yolla ya da e-posta vasıtasıyla 
ispatlanabilir araçlarla yapılmasında fayda 
vardır. Yönetim kurulu üyesi bilgi alma ve 
inceleme hakkını toplantı içinde kullanabi-
leceği gibi toplantı dışında da kullanabilir. 
Yönetim kurulu üyesinin toplantı içinde bilgi 
alma ve inceleme hakkının kullanılmasında 
yönetim kurulu başkanının iznini almasına 
gerek olmasa da, toplantı dışında bu hakkın 
kullanılabilmesi için yönetim kurulu başka-
nının izni gerekmekte; ancak yönetim kurulu 
başkanı objektif biçimde ve keyfilikten uzak 

directors is required. However, the chairman 
of the board of directors must evaluate the re-
quest objectively and in accordance with the 
company’s interests, without being arbitrary. 

In the event that the right to request and re-
view information is denied, the member of 
the board of directors can request in writing 
from the chairman of the board of directors 
to call a meeting of the board of directors, or 
they may obtain the right to obtain informa-
tion about the business and transactions of 
the company and to examine the company 
books and documents by filing a lawsuit for 
information in the commercial court of first 
instance where the company headquarters 
is located. 

halde şirket menfaatleriyle doğru orantılı 
olarak söz konusu talebi değerlendirmelidir. 

Yönetim kurulu üyesi, bilgi alma ve inceleme 
hakkının reddedilmesi halinde yazılı olarak 
yönetim kurulu başkanından yönetim kuru-
lunu toplantıya çağırmasını isteyebileceği 
gibi, şirket merkezinin bulunduğu asliye tica-
ret mahkemesinde bilgi alma davası açmak 
suretiyle şirket iş ve işlemleriyle ilgili bilgi 
alma ve şirket defter ve belgelerini inceleme 
hakkını mahkeme kararıyla elde edebilir.

YÖNETIM KURULU ÜYE-

SININ BILGI ALMA VE 

INCELEME HAKKININ 

KAPSAMI ŞIRKETIN IŞ VE 

IŞLEMLERIYLE SINIRLI 

OLUP, HAKLI BIR SEBEP 

BULUNMADIĞI MÜDDET-

ÇE YÖNETIM KURULU 

ÜYESINE BILGI ALMA 

VE INCELEME HAKKI-

NIN KULLANDIRILMASI 

ESASTIR. 

THIS RIGHT IT IS OF 

GREAT IMPORTANCE 

FOR THE CONTINUI-

TY OF THE COMPANY, 

AND THE FACT THAT 

THE MEMBERS OF THE 

BOARD OF DIRECTORS 

HAVE THESE RIGHTS IS 

THE MANIFESTATION OF 

THE COMPANY’S TRUST 

IN THE MEMBERS OF 

THE BOARD OF DIREC-

TORS. 

30  Kalender, s. 231.

31  Kalender, s. 238.

29  Kalender, p. 222.

30  Kalender, p. 231.

31  Kalender, p. 238.
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