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abstract
Subject matter of our article is the independ-
ent membership of board of directors which 
is within the scope of corporate governance 
principles regulated under the appendix of 
Communiqué on Corporate Governance (Se-
ries: II, No: 17.1) dated 03.01.2014 and by Capital 
Markets Board after the assignment under the 
article 1529 of Turkish Commercial Code num-
bered 6102, in order to determine and observe 
the corporate governance principles of public 
companies. Independent membership of board 
of directors is regulated in order for the corpo-
rations to carry on business at an international 
level and to strengthen the structure of board 
of members for sustaining a transparent, ac-
countable, fair and amenable manner of ad-
ministration; to protect the investor in a better 
way; to strengthen the sense of credibility to 
the capital market and the capital market in-
struments. In the corporate governance prin-
ciples, it is stated that the majority of board of 
directors shall consist of non-executive mem-
bers and the non-executive members qualified 
with independency and objectivity criteria shall 
be chosen as independent board members. 

ÖZEt
Makalemizin konusunu, 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanunu’nun 1529. maddesinin halka açık 
şirketlerde kurumsal yönetim ilkelerini belirle-
me ve denetleme yetkisini Sermaye Piyasası 
Kurulu’na vermesi akabinde Sermaye Piyasa-
sı Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli Seri: II, No:17.1 
Kurumsal Yönetim Tebliği’nin eki ile düzenlediği 
kurumsal yönetim ilkeleri arasında yer alan ba-
ğımsız yönetim kurulu üyeliği oluşturmaktadır. 
Bağımsız yönetim kurulu üyeliği; ortaklıkların 
uluslararası düzeyde faaliyet gösterebilmeleri 
amacıyla daha eşit, şeffaf, hesap verebilir, adil 
ve sorumlu bir yönetim anlayışı sürdürebilme-
leri için yönetim kurulunun yapısını güçlendir-
mek, yatırımcıyı daha iyi korumak; sermaye 
piyasasına ve sermaye piyasası araçlarına 
güven algısını güçlendirmek amacıyla düzen-
lenmiştir. Kurumsal yönetim ilkelerinde yöne-
tim kurullarının çoğunluğunun icracı olmayan 
üyelerden oluşması gerektiği ifade edilmiş ve 
icracı olmayan bu üyeler arasından bağımsızlık 
ve tarafsızlık ölçütlerini haiz üyelerin bağımsız 
yönetim kurulu üyesi olarak bulunması zorun-
luluğu getirilmiştir. Makalemizde, bağımsız yö-
netim kurulu üyelerinin nitelikleri, yetkileri ve 
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1. INtrODUctION

orporate governance principles, which arose 

from the perception “Institutionalization and 
good governance of the companies as the sub-
stantial actors of the economy is not only an 
issue of the shareholders and managers, but 
also a particular concern of the whole commu-

nity”1, emerged as a system oriented to organize the allo-
cation of powers and liabilities within its various bodies, 
for governing the corporations in a controlled manner.

Power of determination of corporate governance prin-
ciples and supervision of the implementation of these 
principles in public joint stock companies is allotted to 
Capital Markets Board (“Board”) according to the sub-
sequent article of Turkish Commercial Code No. 6102 
(“tcc”).2 Correspondingly, under the mentioned3 ar-
ticle of Capital Markets Law No. 6362 (“cMl”), it is set 
forth that the Board is entitled to determine the proce-
dure and essentials regarding the corporate governance 
principles and independent membership of board of di-
rectors. Pursuant to this regulation, the Board has regu-
lated provisions of corporate governance principles such 
as easing the utilization of share ownership rights and 
company policy of the stakeholders.

The subject matter of independent membership of board 
of directors, which is one of the most significant con-
cepts of corporate governance, is not directly regulated 

1. GİRİŞ

konoMinin Büyük aktörleri olan şirketlerin 

kurumsallaşmasının ve iyi yönetilmesinin sa-
dece pay sahiplerini ve patronlarını değil bütün 
halkı ilgilendiren bir mesele olduğu anlayışıyla”1 
oluşan kurumsal yönetim ilkeleri, ortaklıkların 
kontrollü bir şekilde yönetilmesi amacıyla, de-

ğişik organları arasındaki yetkilerin ve sorumlulukların 
dağılımının düzenlenmesine yönelik bir sistem olarak 
ortaya çıkmıştır. 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“ttk”) ilgili 
maddesinde, halka açık anonim şirketlerde kurumsal 
yönetim ilkelerini belirleme ve bu ilkelerin uygulan-
masını denetleme yetkisi Sermaye Piyasası Kurulu’na 
(“kurul”) verilmiştir.2 TTK’daki bu düzenlemeye pa-
ralel olarak, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 
(“spk”) ilgili3 maddesinde de kurumsal yönetim ilkeleri 
ile bağımsız yönetim kurulu üyeliklerine ilişkin usul ve 
esasların Kurul tarafından belirleneceği öngörülmüştür. 
Buna istinaden Kurul, örneğin; kurumsal yönetim ilkele-
rinden pay sahipliği haklarının kullanımının kolaylaştı-
rılması ve menfaat sahiplerine ilişkin şirket politikasına 
dair hükümleri düzenlemiştir.

TTK’da, kurumsal yönetim açısından en önemli kav-
ramlardan biri olan bağımsız yönetim kurulu üyeliğine 
doğrudan yer verilmemiştir. Sermaye piyasası mevzu-
atına tabi ortaklıklar tarafından uygulanacak kurumsal 

In this article, qualifications, powers and ob-
ligations of independent board members are 
demonstrated within the scope of Turkish 
Commercial Code numbered 6102 and Capital 
Market Law numbered 6362.

KEywOrDs: Independent Board Mem-
ber, Board of Directors, Non-Executive Board 
Member, Corporate Governance Principles

sorumlulukları 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu 
ile 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu çer-
çevesinde ele alınmıştır. 

AnAhtAR KelİmeleR: Bağımsız Üye, 
Yönetim Kurulu, İcrada Görevli Olmayan Üye,  
Kurumsal Yönetim İlkeleri

1 Ayşe Odman Boztosun, Hukuksal Açıdan Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeliği, (Ankara: Seçkin, 2013), 29.
2 TCC, article 1529.
3 CML, article 17.

4 Communiqué on Corporate Governance (Series: 
II, No:17.1) published in the Official Gazette dated 
03.01.2014 and numbered 28871.

5 Odman Boztosun, Hukuksal Açıdan Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeliği, 46.
6 Appendix, article 4.2.5.
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within the scope of the TCC. In order to determine the 
procedure and essentials of corporate governance prin-
ciples and related party transactions to be implemented 
by the corporations which are subject to capital market 
legislation, a Communiqué on Corporate Governance4 
(“communiqué”) has been published by the Board. In 
order for corporations to carry on business at an interna-
tional level and to sustain transparent, accountable, fair 
and amenable manner of administration, the Communi-
qué has regulated the structure of the board of directors. 
Within the scope of these regulations, for the purpose of 
strengthening the sense of credibility to the capital mar-
ket and the capital market instruments by protecting the 
investor in a better way, independent membership of 
board of directors has been drawn up.

Corporate Governance Principles of the Capital Markets 
Board (“appendix”), found in the Communiqué’s an-
nex, covers the corporate governance principles of the 
public companies admitted to the trading on the stock 
market and public companies admitted to the trading on 
the national market, second national market and market 
of institutional products.

However, not all provisions of the Appendix are manda-
tory. Mandatory provisions are adjudicated under article 
5 of the Communiqué. On the other hand, other provi-
sions are regulated for enlightening and guiding the cor-
porate governance system. In this sense, certain regula-
tions regarding the independent membership of board 
of directors, which is the subject matter of our article, 
are mandatory whilst some of them are only qualified as 
guidelines.

2. InDePenDent memBeRS OF BOARD OF DI-
ReCtORS In teRmS OF CORPORAte GOVeRn-
aNcE PrINcIPLEs

There is a distinction between the executive and non-
executive board members of the companies which are 
subject to the capital market legislation. As mentioned 
under the article 4.3.2. of the Appendix, except being a 

yönetim ilkeleri ve ilişkili taraf işlemlerine ilişkin usul ve 
esasları belirlemek amacıyla Kurul tarafından Kurumsal 
Yönetim Tebliği4 (“tebliğ”) yayımlanmıştır. Tebliğ’de, 
ortaklıkların uluslararası düzeyde faaliyet gösterebilme-
leri ve şeffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir yönetim 
anlayışı sürdürebilmeleri için yönetim kurulunun yapısı 
düzenlenmiştir. Bu düzenlemeler kapsamında, yatırım-
cıyı daha iyi koruyarak sermaye piyasasına ve sermaye 
piyasası araçlarına güven algısını güçlendirmek amacıyla 
bağımsız yönetim kurulu üyeliği de kaleme alınmıştır.

Tebliğ’in ekinde yer alan Sermaye Piyasası Kurulu Ku-
rumsal Yönetim İlkeleri’nde (“ek”), payları borsada 
işlem gören halka açık ortaklıklar ile ulusal pazar, ikinci 
ulusal pazar ve kurumsal ürünler pazarında işlem gören 
halka açık ortaklıkların kurumsal yönetim esaslarına yer 
verilmiştir. 

Ancak Ek’te düzenlenen hükümlerin tamamı emredici 
değildir. Uyulması zorunlu hükümler Tebliğ’in 5. mad-
desinde hükme bağlanmıştır. Diğer hükümlerin ise, ku-
rumsal yönetim sistemine ışık tutmak ve kılavuzluk et-
mek görevi bulunmaktadır. İşte, makalemizin konusunu 
oluşturan bağımsız yönetim kurulu üyeliğine ilişkin dü-
zenlemelerden bazıları zorunlu olmakla birlikte, bazıları 
ise yalnızca yol gösterici niteliktedir. 

2. KURUmSAl YÖnetİm İlKeleRİ ÇeRÇeVeSİn-
De YÖnetİm KURUlU ÜYeleRİ 

Sermaye piyasası mevzuatına tabi şirketler açısından ic-
racı ve icra görevi olmayan yönetim kurulu üyeleri ayrı-
mı bulunmaktadır. Ek’in 4.3.2. maddesinde de belirtildiği 
üzere, icra görevi olmayan yönetim kurulu üyeleri, üye-
lik haricinde şirkette başkaca herhangi bir idari görevi 
veya kendisine bağlı icrai mahiyette faaliyet gösteren bir 
birim bulunmayan ve şirketin günlük iş akışına ve olağan 
faaliyetlerine müdahil olmayan üyelerdir. İcracı yönetim 
kurulu üyeleri ise şirketin olağan faaliyetlerine müdahil 
olan, şirketin günlük karar alma ve işleyiş sistemlerinde 
görev alan; adeta şirketin bir çalışanı gibi hareket eden 
üyelerdir. 

1 Ayşe Odman Boztosun, Hukuksal Açıdan Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeliği, (Ankara: Seçkin, 2013), 29. 
2 TTK, madde 1529.
3 SPK, madde 17.

4 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği. 

5 Odman Boztosun, Hukuksal Açıdan Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeliği, 46.
6 Ek, madde 4.2.5.
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member of the board of directors, non-executive board 
members do not have any administrative function; they 
are not in charge of an executive type of unit, and they do 
not get involved in company’s day-to-day workflow and 
ordinary activities. On the other hand, executive board 
members get involved in the ordinary activities of the 
company, day-to-day decision making process and op-
eration systems; in fact, they act like as a worker of the 
company.

The principle of differentiation between the inquirer 
and the respondent person/authority on corporate mat-
ters lies beneath the ground of the corporate governance 
principles.5 Despite the fact that it is not within the scope 
of the mandatory provisions, it is indicated under the re-
lated article of the Appendix that separating the powers 
of chairman of the board of directors and chief executive 
officer/general manager categorically and expressing 
this separation in the article of association in writing is 
substantial.6 

Kurumsal yönetim ilkelerinin temelinde şirket işleriyle 
ilgili hesap soran ve hesap veren kişinin/merciinin fark-
lılaşması ilkesi yatar.5 Zira her ne kadar uyulması zorun-
lu hükümler arasında yer almasa da, Ek’in ilgili madde-
sinde, yönetim kurulu başkanı ile icra başkanı/genel 
müdürün yetkilerinin net bir biçimde ayrıştırılması ve 
bu ayrımın yazılı olarak esas sözleşmede ifade edilmesi-
nin temel olduğu kaleme alınmıştır.6

Hükmün devamında ise şirkette hiç kimsenin tek başına 
sınırsız karar verme yetkisi ile donatılmaması gerektiği 
vurgulanmıştır. Yönetim kurulu başkanı ve icra başkanı/
genel müdürün aynı kişi olmasına karar verilmesi duru-
munda, durumun gerekçesiyle birlikte Kamuyu Aydın-
latma Platformu’nda (“kap”) açıklanması zorunluluğu 
getirilmiştir.7

 
Diğer bir deyişle, şirketteki operasyonel faaliyetleri ve 
günlük iş akışını yürüten icracılarla, bu kişileri denet-
leme ve gözetleme görevi olan yönetim kuruluna aynı 
kişinin başkanlık etmesi ve gücün tek bir kişinin elinde 
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As it is emphasized under the following part of the provi-
sion, no one should be furnished with an unlimited deci-
sion-making authority in the company. In the event of a 
given decision for the chairman of the board and chief ex-
ecutive officer/general manager to be the same person, it 
is an imposed obligation to notify the Public Disclosure 
Platform (“pDp”) regarding the situation along with its 
reasons.7 

In other words, it is compulsory to explain the reasons 
of assigning the same person as the chairman of both the 
executives carrying out operational activities as well as 
the day-to-day workflow in the company and the board of 
directors having the duty of supervision and observation 
of the executives; and also unification of the powers in 
the hands of one person, in detail. General manager and 
deputy general manager of financial services, who rank 
as senior managers of the company, can be given as an ex-
ample of the executive board members. Considering the 
fact that senior managers of the company should report 
to the board of directors, when the chairman of the board 

toplanmasının nedenlerinin detaylı olarak açıklanması 
gerektiği belirtilmiştir. İcracı yönetim kurulu üyelerine 
örnek olarak, şirketin üst düzey yöneticileri arasında yer 
alan genel müdür ve mali işlerden sorumlu genel müdür 
yardımcısı verilebilir. Şirketin üst düzey yöneticilerinin 
hesap vereceği merciinin yönetim kurulu olduğu göz 
önüne alındığında, yönetim kurulu başkanı ile şirket yö-
neticilerinin başındaki icra başkanı/genel müdürün aynı 
kişi olması halinde, bu durum şirket içerisindeki güç da-
ğılımı dengesinin oluşmasını ve etkili bir gözetimin ger-
çekleştirilebilmesini engelleyecektir. 

3. BAĞImSIZ YÖnetİm KURUlU ÜYelİĞİ KAV-
RAmI Ve ARAnAn nİtelİKleR 

Sermaye piyasası mevzuatına tabi şirketler açısından, 
yönetim kurulu üyesi sayısının, yönetim kurulu üyele-
rinin verimli, hızlı ve etkin bir şekilde çalışabilmelerine 
imkân sağlayacak şekilde, en az beş olarak belirlenmesi 
ve bu üyelerin çoğunluğunun, icrada görevli olmayan 
üyelerden oluşması gerekmektedir. 
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of directors and the chief executive officer/general direc-
tor who is the head of the directors of the company is the 
same person, this situation might obstruct the formation 
of balance of power distribution in the company and re-
sult in an inefficient supervision.

3. COnCePt OF InDePenDent memBeRShIP 
OF BOARD OF DIReCtORS AnD the ReQUIReD 
QUAlIFICAtIOnS

For the companies subject to the capital market legisla-
tion, five board members should at least be determined 
in order to enable them to work in an efficient, produc-
tive and prompt way; and the majority of the board mem-
bers should consist of non-executives members only.

Independent members, having the ability to maintain 
their independency whilst carrying on duties, should 
take place within non-executive board members. Num-
ber of the independent members within the board of di-
rectors should be not less than 1/3 of the total number of 

İcrada görevli olmayan yönetim kurulu üyeleri içerisin-
de, görevlerini bağımsızlıklarını koruyabilecek ölçüde 
yapabilme yeteneğine sahip bağımsız üyelerin bulun-
ması zorunludur. Yönetim kurulu içerisindeki bağımsız 
üye sayısı, toplam üye sayısının üçte birinden az ve her 
durumda ikiden az olamayacaktır.

Bu şekilde, icrada görevli olmayan üyeler arasında da bir 
ayrıma gidilmiş, her icrada görevli olmayan üyenin ba-
ğımsız nitelikte sayılamayacağı, bunun için ayrı kriterler 
gerektiği ifade edilmiştir.

İcrada görevli olmayan yönetim kurulu üyelerinin ba-
ğımsız üye olarak nitelendirilebilmeleri için Ek’in 4.3.6. 
maddesinde yer alan kriterleri sağlamaları gerekmekte-
dir. Bu kriterler aşağıdaki şekildedir: 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede 
etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim kontro-
lünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki 
sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne 
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the board members and less than two under any circum-
stances. 

Thereby, a distinction between the non-executive mem-
bers has been made by stating that certain criteria are 
required for the independent members; implying all 
non-executive members may not be qualified as an inde-
pendent member.

In order to be qualified as an independent member 
among the non-executive members of the board of direc-
tors, the criteria listed under the article 4.3.6 of the Ap-
pendix should be complied with. The mentioned criteria 
are as follows:

a) Not to have a relationship in terms of employment at 
an administrative level to take upon significant duty and 
responsibilities within the last five years, not to own more 
than 5% of the capital or voting rights or privileged shares 
either jointly or solely or not to have established a signifi-
cant commercial relation between the corporation, compa-

sahip olduğu tüzel kişiler ile kendisi, eşi ve ikinci derece-
ye kadar kan ve sıhri hısımları arasında; son beş yıl içinde 
önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozis-
yonunda istihdam ilişkisinin bulunmaması, sermaye veya 
oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına 
birlikte veya tek başına sahip olunmaması ya da önemli ni-
telikte ticari ilişkinin kurulmamış olması.

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi de-
netimi, kanuni denetim, iç denetim de dâhil), derecelendi-
rilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar 
çerçevesinde şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın 
aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alın-
dığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli 
görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda 
çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmaması.

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olması sebebiyle üstlene-
ceği görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, 
bilgi ve tecrübeye sahip olması.
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nies on which the corporation hold control of management 
or significant effect and shareholders who hold control of 
management of the corporation or have significant effect 
in the corporation and legal entities on which these share-
holders hold control of management and himself/herself, 
his/her spouse and his/her relatives by blood or marriage 
up to second degree,

b) Not to have been a shareholder (5% and more), an em-
ployee at an administrative level to take upon significant 
duty and responsibilities or member of board of directors 
within the last five years in companies that the corporation 
purchases or sells goods or service at a significant level with-
in the framework of the contracts executed, especially on 
audit (including tax audit, statutory audit, internal audit), 
rating and consulting of the corporation, at the time period 
when the corporation purchases or sells services or goods. 

c) To have professional education, knowledge and experi-
ence in order to duly fulfill the duties assigned for being an 
independent board member.

d) Bağlı oldukları mevzuata uygun olması şartıyla, üni-
versite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra 
kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmıyor 
olması.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu’na 
göre Türkiye’de yerleşmiş sayılması.

f ) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, 
şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında ta-
rafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını 
dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik stan-
dartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olması.

g) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üst-
lendiği görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebile-
cek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabiliyor olması.

h) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıl-
dan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmamış olması.
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d) Not to be a full time employee at public authorities and 
institutions after being elected as the member of board, 
except being an academic member at university provided 
that is in compliance with the relevant legislation.

e) To be residing in Turkey in accordance with the Income 
Tax Law (I.T.L) dated 31 December 1960 and numbered 193. 

f ) To be capable to contribute positively to the operations of 
the corporation, to maintain his/her objectivity in conflicts 
of interests between the corporation and the shareholders, 
to have strong ethical standards, professional reputation 
and experience to freely take decisions by considering the 
rights of the stakeholders.

g) To be able to allocate time for the corporation’s business 
in order to follow up the activities of the corporation and 
duly fulfill the allocated duties.

h) Not to have conducted membership of board of directors 
more than a term of six years in the last ten years.

i) Aynı kişinin, şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü 
elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip 
olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada 
işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yöne-
tim kurulu üyesi olarak görev almıyor olması.

j) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tes-
cil ve ilan edilmemiş olması.

Belirtmek gerekir ki, bağımsız üyenin Türkiye’de yerleş-
miş sayılmasına ilişkin kriteri bağımsız üyelerden en az 
yarısının sağlaması yeterlidir. Bağımsız üyelerinin taraf-
sız kalabilmeleri ve aldıkları kararlarda özgürce hareket 
edebilmeleri gerekmektedir. Bu sebeple, bağımsız üye-
lerin yukarıda belirtilen kriterlerin tamamını taşıması 
ve aynı zamanda ekonomik olarak da bağımsız olmaları 
gerekmektedir. 

Ek’te, bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlendi-
rilmesinde kâr payı, pay opsiyonları veya şirketin per-
formansına dayalı ödeme planları kullanılamayacağına 
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i) Same person shall not be the independent member of the 
board of directors in more than three of the corporations 
as such; in the corporation or in a company which the con-
trolling shareholders of the corporation hold the control of 
management and in more than five corporations in total 
which are admitted to the trading on the stock market.

j) Not to be registered and announced as a board member 
representing a legal entity. 

It must be pointed out that, at least half of the independ-
ent members are sufficient to provide the criteria regard-
ing the settling of the independent member in Turkey. 
Independent members are required to remain impartial 
and make decisions without prejudice. Therefore, it is re-
quired for the independent members both to meet the cri-
teria indicated above and also be independent financially. 

In the Appendix, there is a provision regarding the pro-
hibition of the use of dividend, stock options or payment 
options relying on corporation’s performance as to remu-
neration of independent members of board of directors.8 
Independent member should not depend on the income 
gained from the board of directors. Otherwise, independ-
ent member’s approval of all kinds of matter may come 
into question and in this case, it will not be possible to 
achieve the goals indicated in the Communiqué.

4. POWeRS OF the InDePenDent memBeRS OF 
BOARD OF DIReCtORS 

In the board of directors, which is authorized to make 
decisions on any matter within the scope of the compa-
ny’s administration and representation and apart from 
general assembly’s authority, independent members 
are qualified with important powers compared to other 
members of the board of directors.9

ilişkin hüküm bulunmaktadır.8 Bağımsız üye, yönetim 
kurulundan elde edeceği gelire bağımlı olmamalıdır. Aksi 
takdirde bağımsız üyenin her türlü hususu onaylaması 
söz konusu olabilecektir ve bu durumda Tebliğ’de belirti-
len amaçlara ulaşılması mümkün olmayacaktır. 

4. BAĞImSIZ YÖnetİm KURUlU ÜYeleRİnİn 
YetKİleRİ

Şirketin yönetim ve temsiliyle ilgili ve genel kurulun yet-
kisi dışında kalan her konuda karar almaya yetkili olan 
yönetim kurulunda, bağımsız üyeler diğer yönetim kuru-
lu üyelerine oranla önemli yetkilerle donatılmışlardır.9 

4.1 Şirketin mali Durumunu etkileyen İşlemlerde 
Yönetim Kurulu Kararlarının İcrasını Önleyebilme 

Ek’in ilgili maddesinde belirtildiği üzere, şirketlerin çe-
şitli işlemlerinde, ilgili işlemlere ilişkin yönetim kurulu 
kararının icra edilebilmesi için bağımsız üyelerin ço-
ğunluğunun onayının bulunması gerekir. Buna ilişkin 
olarak, belirtilen durumlardan ilki, şirketlerin varlık ve 
hizmet alımı ve satışı benzeri işlemler ile yükümlülük 
transferi işlemlerinde, işlem tutarının kamuya açıklanan 
son finansal tablolara göre varlık toplamına veya kamuya 
açıklanan son yıllık finansal tablolara göre oluşan hasılat 
tutarına ya da yönetim kurulu karar tarihinden önceki 
altı aylık günlük düzeltilmiş ağırlıklı ortalama fiyatların 
aritmetik ortalaması baz alınarak hesaplanacak şirket 
değerine olan oranının, %10’dan fazla bir orana ulaşma-
sıdır. Belirtilen ikinci durum ise şirketlerin herhangi bir 
faaliyetinin durdurulması halidir.10 Buna ek olarak ilgili 
maddenin devamında, bağımsız üyelerin çoğunluğunun 
işlemi onaylamaması halinde, durumun KAP’ta duyu-
rulacağı ve işlemin genel kurul onayına sunulacağı ifade 
etmiştir. 

4.2 İlişkili taraflarla Gerçekleştirilecek İşlemle-
rin İcrasını Önleyebilme 

Tebliğ’in 9. maddesinde, ortaklıkların ve bağlı ortaklıkla-
rın ilişkili taraflarla gerçekleştirecekleri varlık ve hizmet 

7 Appendix, article 4.2.6.
8 Appendix, article 4.6.3.
9 TCC, article 374.
10 Appendix, article 1.3.9.

11 Communiqué, article 10/2.
12 Communiqué, article 12/3.
13 Appendix, article 4.5.1.
14 Appendix, article 4.5.3.

15 Odman Boztosun, Hukuksal Açıdan Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeliği, 159.
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4.1 Preventing the execution of Board of Direc-
tors’ Resolution on Operations effecting Com-
pany’s Financial Position

As stated under the related provision of the Appendix, 
on various transactions of the companies, approval of 
the majority of the independent board members shall be 
required in order to execute the board of directors’ reso-
lution in relation to such transaction. In relation to this, 
first of the indicated cases is that in transactions i.e. as-
set and service purchase and sale and obligation transfer 
transactions, the rate of the transaction amount compar-
ing to the total asset amount as per the latest financial 
statements disclosed to public or to the revenue amount 
as per the latest annual financial statements disclosed 
to public or to the value of the corporation to be calcu-
lated on the basis of the arithmetic average of the daily 
corrected weighted average prices of the six-month term 
prior to the board of directors’ resolution date, exceeds 
10%. Second case indicated in the Appendix is the cessa-
tion of any activity of the companies.10 In addition to this, 
following the related article, it is stated that in case that 
the majority of the independent board members do not 
approve the transaction, this situation shall be disclosed 
at PDP and such transaction shall be submitted to the ap-
proval of the general assembly.

4.2 Preventing the execution of transactions

Under article 9 of the Communiqué, it is stated that in-
dependent board members shall be required to take part 
in the resolution of board of directors, regarding transac-
tions in the following situation: if the rate of the transac-
tion values more than 10% approved by the majority of 
the independent board members and is more than the 
combined value of the companies as calculated above.  
In case the majority of the independent board members 
do not approve such transaction, this situation shall be 
disclosed at PDP in a manner including a satisfactory ex-
planation and the transaction shall be submitted for the 
approval to the general assembly.

alımı ve satışı benzeri işlemleri ile yükümlülük transfer-
leri işlemlerinde, işlem tutarının, yukarıda belirtilen şe-
kilde hesaplanan şirket değerine olan oranının %10’dan 
fazla bir orana ulaşılacağının öngörülmesi durumunda, 
işleme ilişkin yönetim kurulu kararında bağımsız üyele-
rin çoğunluğunun onayı aranmıştır. Bağımsız üyelerin 
çoğunluğunun söz konusu işlemi onaylamaması halinde, 
durum yeterli bilgiyi içerecek şekilde KAP’ta açıklanıp 
genel kurul onayına sunulacaktır.

4.3 Yaygın ve Süreklilik Arz eden İşlemler

Tebliğ’in ilgili maddesinde belirtilen durumun gerçekleş-
mesi halinde, yönetim kurulu kararına ilaveten hazırla-
nacak karşılaştırma raporu KAP’ta yayımlanacaktır.11 Bu 
durum, ortaklıklar ve bağlı ortaklıkları ile ilişkili tarafla-
rı arasındaki yaygın ve süreklilik arz eden işlemlerin bir 
hesap dönemi içerisindeki tutarının alış işlemlerinde ka-
muya açıklanan son yıllık finansal tablolara göre oluşan 
satışların maliyetine olan oranının ve satış işlemlerimde 
kamuya açıklanan son yıllık finansal tablolara göre olu-
şan hasılat tutarına olan oranının %10’dan fazla bir ora-
na ulaşacağının öngörülmesi halidir. Bağımsız üyelerin 
çoğunluğunun onaylamaması halinde ise muhalefet ge-
rekçesinin KAP’ta açıklanacağı belirtilmiştir. Söz konusu 
işleme bağımsız üyelerin onay vermemesi durumunda iş-
lemin icrasının engellemeyeceğinin belirtilmesi gerekir.

4.4 teminat, Rehin, İpotek ve Kefalet Verilmesi

Ortaklıkların olağan ticari faaliyetlerini yürütmele-
ri amacıyla diğer üçüncü kişiler lehine teminat, rehin, 
ipotek ve kefalet vermelerine ilişkin yönetim kurulu ka-
rarlarında bağımsız üyelerin çoğunluğunun onayı aran-
maktadır.12 Bağımsız üyelerin çoğunluğunun söz konusu 
işlemleri onaylamaması halinde, muhalefet gerekçesinin 
KAP’ta açıklanması zorunlu kılınmıştır. 

4.5 Komite Üyeliği

Yönetim kurulu bünyesinde “Denetimden Sorumlu 
Komite”, “Riskin Erken Saptanması Komitesi”, “Ku-

7 Ek, madde 4.2.6.
8 Ek, madde 4.6.3.
9 TTK, madde 374.
10 Ek, madde 1.3.9.

11 Tebliğ, madde 10/2.
12 Tebliğ, madde 12/3.
13 Ek, madde 4.5.1.
14 Ek, madde 4.5.3.

15 Odman Boztosun, Hukuksal Açıdan Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeliği,159. 
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4.3 Common and Continuous transactions

In the event the situation indicated under Communi-
qué’s related article occurs, a comparison report shall 
be prepared and disclosed at PDP in addition to board of 
directors’ resolution.11 This situation is where it has been 
foreseen that the rate of the amount of common and 
continuous transactions between the corporations and 
subsidiaries thereof with their related parties within an 
account period, compared to i) for purchases, the cost of 
sales in the latest annual financial statements disclosed 
to public, ii) for sales, the revenues in the latest annual 
financial statements disclosed to public, exceeds 10%. It 
is indicated that in case the majority of the independent 
board members do not approve such transactions, the 
ground for opposition shall be disclosed at the PDP. It 
must be pointed out that, in case the independent mem-
bers do not approve such transaction, it shall not prevent 
the execution of the transaction. 

4.4 Granting Collateral, Pledge, mortgage and 
Surety

Approval of the majority of the independent board mem-
bers is required in the resolutions of board of directors 
as to granting collateral, pledge, mortgage and surety in 
favor of third parties for the purpose of conducting cor-
porations’ ordinary commercial activities.12 In the event 
that the majority of the independent board members do 
not approve such transactions, obligation to disclose the 
ground for opposition at the PDP has been imposed.

4.5 Committee membership

It is obligatory to form “Audit Committee”, “Early Detec-
tion of Risk Committee”, “Corporate Governance Com-
mittee”, “Nomination Committee” and “Remuneration 
Committee” within the scope of the board of directors. 
It is indicated under the related article of the Appendix 
that, committees shall be composed of at least two mem-

rumsal Yönetim Komitesi”, “Aday Gösterme Komitesi” 
ve “Ücret Komitesi” oluşturulması zorunluluğu bulun-
maktadır.13 Ek’in ilgili maddesinde, komitelerin en az iki 
üyeden oluşması gerektiği, iki üyeden oluşması halinde 
her ikisinin, ikiden fazla üyesinin bulunması halinde ise 
üyelerin çoğunluğunun icrada görevli olmayan yönetim 
kurulu üyelerinden oluşmasının zorunlu olduğu ifade 
edilmiştir.14 Her durumda komite başkanları bağımsız 
yönetim kurulu üyeleri arasından seçilecektir. Denetim-
den sorumlu komite üyelerinin ise tamamının bağımsız 
yönetim kurulu üyesi niteliğinde olması gerektiği belir-
tilmiştir.

5. BAĞImSIZ YÖnetİm KURUlU ÜYeleRİnİn 
SORUmlUlUKlARI

TTK’da, sorumluluk açısından yönetim kurulu üyeleri-
nin nitelikleri, uzmanlık alanları veya icrada görevli olup 
olmamaları itibarıyla herhangi bir ayrım gözetilmemiş-
tir.15 Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğuna 
dair SPK ya da Tebliğ’de herhangi bir özel hüküm bulun-
mamaktadır. 

Dolayısıyla bağımsız üyeler de diğer yönetim kurulu üye-
leri gibi yönetim kurulu üyesi olmanın hukuki ve cezai 
sorumluluğunu üzerlerinde taşımaktadırlar; yönetim 
kurulu üyelerinin sorumluluğunu düzenleyen hüküm-
ler, bağımsız yönetim kurulu üyeleri için de uygulanabi-
lecektir. Yönetim kurulu üyelerinin hukuki ve cezai so-
rumluluğuna ilişkin TTK’da genel hükümler, SPK’da ise 
özel hükümler bulunmaktadır. 

Bağımsız üyelerin icrai yetkileri bulunmadığından, so-
rumluluklarının kaynağı, şirkete ilişkin operasyonel 
faaliyetler değil, yalnızca TTK’nın ve ilgili mevzuatın 
kendilerine yüklediği yönetim ve gözetim görevlerinin 
hukuka uygun şekilde yerine getirilmemesi olabilecektir. 
Özellikle şirketin mali durumunu etkileyen işlemlere, 
ilişkili taraf işlemlerine ve üçüncü kişiler lehine külfet 
altına girilmesine yönelik işlemlere ilişkin olarak şirke-

16 TCC, article 553.
17 Reha Poroy, Ünal Tekinalp ve Ersin Çamoğlu, 
Ortaklıklar Hukuku 1, 
(İstanbul: Vedat Kitapçılık 2014), 388.
18 Poroy, Tekinalp ve Çamoğlu, 
Ortaklıklar Hukuku 1, 388.

19 Oruç Hami Şener, Teorik ve Uygulamalı Ortaklıklar 
Hukuku, (Ankara: Seçkin, 2012), 404.
20 TCC, article 369.
21 Abuzer Kendigelen, Türk Ticaret Kanunu, 
Değişiklikler, Yenilikler ve İlk Tespitler, (İstanbul: Oniki 
Levha, 2011), 221.

22 Ünal Tekinalp, Sermaye Ortaklıklarının Yeni 
Hukuku, (İstanbul: Vedat Kitapçılık, 2015), 279.
23 TCC, article 369 justification.
24 Tekinalp, Sermaye Ortaklıklarının 
Yeni Hukuku, 280.
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bers, in case it compromises both two members and in 
case there are more than two members, the majority of 
them shall be comprised of non-executive members of 
the board of directors.13 In any case, the chairman of each 
committee shall be elected from among the independent 
members of the board of directors. It is indicated that all 
members of the audit committee must be comprised of 
the independent members of board of directors.

5. the lIABIlItY OF InDePenDent memBeRS 
OF BOARD OF DIReCtORS 

In TCC, there is no distinction in terms of liability of the 
board members with regards to their qualifications, ar-
eas of expertise or being an executive member.15 There is 
no specific provision in CML or Communiqué with re-
gard to the liability of independent board members.

Accordingly, independent members are subject to the 
same legal and criminal liability as other board mem-
bers. The provisions regulating the liability of the board 
members are also applicable for the independent board 
members. There are general provisions in TCC whilst 
there are special provisions in CML regulating the legal 
and criminal liability of the board members. 

Since the independent members do not have executive 
powers, source of their liability shall not be the opera-
tional activities of the company. Nonetheless, only the 
non-fulfillment of management and observance duties, 
in an unlawful manner which are regulated under TCC 
and related legislation. In the event that the independent 
board members cause damage to the company, particu-
larly with regard to the transactions affecting the finan-
cial status of the company, related party transactions and 
third party beneficiary transactions; their liability may 
come into question. Protection of investors of the public 
companies admitted to the trading on the stock market is 
the main purpose of this. 

tin zarara uğramasına sebebiyet veren bağımsız yönetim 
kurulu üyelerinin sorumluluğu doğabilecektir. Bunun 
sebebi, borsa şirketlerinde yatırımcının korunmasının 
amaçlanmış olmasıdır. 

Tarafsız olarak oy kullanan bağımsız yönetim kurulu 
üyelerinin, oy kullanmadan önce ilgili hususa yönelik bil-
gi alma ve inceleme hakkını kullanmaları yerinde olacak-
tır. Bu haklarını kullanmadan eksik bilgi ve/veya belgeye 
dayanarak oy kullanan bağımsız yönetim kurulu üyeleri, 
söz konusu işlemin uygulanmasının akabinde şirketin 
uğrayabileceği zararlardan sorumlu tutulabilecektir. 
Ayrıca bilgi alma ve inceleme hakkını kullanması engel-
lenen bağımsız üyenin ilgili mahkemeye başvurarak bilgi 
ve belgeleri talep etmesi de yükümlülüğü arasındadır. 
İlaveten, ilgili işlemlere yönelik olarak muhalefet etme-
leri söz konusu olduğu takdirde, gerekçelerini toplantı 
tutanağına geçirmeleri gerekmektedir. Bunun yanı sıra, 
komite üyesi olarak yer alan bağımsız üyenin, uzmanı 
olduğu konuda yönetim kurulunun yanlış bilgilendiril-
mesine sebebiyet vermesi halinde, özen yükümlülüğüne 
aykırılığı sebebiyle sorumluluğuna gidilebilecektir. 

a) hukuki sorumluluk

Yönetim kurulu üyeleri, kanundan ve esas sözleşmeden 
doğan yükümlülüklerini kusurlarıyla ihlal ettikleri tak-
dirde, hem şirkete hem pay sahiplerine hem de şirket 
alacaklılarına karşı verdikleri zarardan sorumludurlar.16 
Nitekim yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğunun 
yaptırımı tazminattır.17 

Yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğu kusur sorumlu-
luğu olduğundan, üyeler ancak kusurlu oldukları kanıt-
landığı takdirde sorumlu tutulabileceklerdir.18 Yönetim 
kurulu üyelerinin sorumlulukları açısından kusurun 
yanı sıra hukuka aykırı bir davranış, zarar ve illiyet bağı-
nın da bulunması şarttır.19

Yönetim kurulu üyesi, zarar doğurucu işlem ya da ey-

16 TTK, madde 553.
17 Reha Poroy, Ünal Tekinalp ve Ersin Çamoğlu, 
Ortaklıklar Hukuku 1, 
(İstanbul: Vedat Kitapçılık 2014), 388. 
18 Poroy, Tekinalp ve Çamoğlu, 
Ortaklıklar Hukuku 1, 388.

19 Oruç Hami Şener, Teorik ve Uygulamalı Ortaklıklar 
Hukuku, (Ankara: Seçkin, 2012), 404. 
20 TTK, madde 369 .
21 Abuzer Kendigelen, Türk Ticaret Kanunu, 
Değişiklikler, Yenilikler ve İlk Tespitler, (İstanbul: Oniki 
Levha, 2011), 221. 

22 Ünal Tekinalp, Sermaye Ortaklıklarının Yeni 
Hukuku, (İstanbul: Vedat Kitapçılık, 2015), 279.
23 TTK, madde 369 gerekçesi. 
24 Tekinalp, Sermaye Ortaklıklarının 
Yeni Hukuku, 280.
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Before the vote, the independent board members should 
use their right of examination and their right to inquire 
information regarding the relevant issues, because of 
their impartiality. Independent board members, who 
have voted without using the aforementioned rights 
and depending on deficient information/documents, 
can be held liable in the event the company suffers 
from loss due to implementation of the related transac-
tion. Also, the independent member who is restrained 
from using his/her right of examination and right to 
demand information, has also an obligation to demand 
information and documents by applying to the re-
lated court. Additionally, in the event the independent 
board members oppose the related transaction, they 
should record their reasoning in the meeting minutes. 
Furthermore, if the independent member as the com-
mittee member causes misinforming of the board of 
directors regarding the area of expertise, he/she can 
be held liable in terms of the breach of duty of care. 

a) legal liability

The board members are liable for the damages they have 
caused to the company, to the shareholders and to credi-
tors of the company in case they have breached their ob-
ligations which arise from the regulations and articles of 
association, defectively.16 As a matter of fact, compensa-
tion is the sanction for breaching duties.17

Given the fact that the liability of the board members is lia-
bility based on negligence, the board members can be held 
liable provided that their negligence is proven.18 In order 
for the board members to be held liable, there must be an 
illegal act, damage and casual link along with the fault.19 

The board member can discharge from liability by prov-
ing he/she exercised due care on transactions or acts 
causing damage. According to the duty of care and com-
mitment, board members and third parties having ad-
ministrative duties are obliged to fulfill their duties with 
due care, namely that of a prudent manager, and pay 

lemlerde gereken özeni gösterdiğini kanıtlayarak so-
rumluluktan kurtulabilir. Özen ve bağlılık yükümlülüğü 
gereğince, yönetim kurulu üyeleri ile yönetimle görevli 
üçüncü kişiler, görevlerini tedbirli bir yöneticinin öze-
niyle yerine getirmek ve şirketin menfaatlerini dürüst-
lük kurallarına uyarak gözetmekle yükümlüdürler.20 Bu 
doğrultuda, özen yükümü; yönetim kurulu üyelerinin 
göstermesi gereken dikkat ve itinayı ifade ettiği gibi, aynı 
zamanda kusurlu olup olmadıklarını belirlemeye yara-
yan bir ölçüdür. 

Yöneticilere nesnel (objektif ) bir özen yükümlülüğü 
getirilerek “tedbirli bir yöneticinin özeni” ölçü olarak 
alınmıştır.21 Tedbirli yönetici ideali temsil eden bir ölçü 
kişidir.22 Nesnellik ile görevi yerine getirebilmek için yet-
kin olma, ilgili bilgileri değerlendirebilme, uygulama ve 
gelişmeleri izleyebilme ve denetleyebilmek için gereken 
yetenek ve öğrenime sahip olma anlaşılır.23 Yönetim ku-
rulu üyesi, işin gereklerine ve kurumsal yönetim ilkeleri-
ne göre karar almayı bilen bir kişidir.24 İş adamı gibi karar 
verebilen yönetim kurulu üyeleri, esas sözleşme ile be-
lirlenen sınırlar çerçevesinde kalarak, şirketin menfaati 
doğrultusunda hareket edebilecek ve deneyimlerinin so-
nuçlarını değerlendirerek mantık silsilesi içerisinde iş ha-
yatının gereklerine uygun kararlar verebilecek kişilerdir.  

Bağlılık yükümlülüğüne ilişkin ilgili TTK maddesinde25 
kast edilen ise, yönetim kurulu üyelerinin kendi men-
faatleri ile şirket menfaatlerinin çatışacağı işlemlerden 
kaçınması; “şirketin menfaatlerini diğer kişilerin menfa-
atlerinden üstün tutması ve dürüstlük kuralı kapsamın-
da gözetmesi zorunluluğu”dur.26 Sırların saklanılması da 
bağlılık yükümlülüğü kapsamında değerlendirilmekte-
dir. Yönetim kurulu üyesinin bağlılık yükümlülüğünün 
somutlaştığı iki düzenlemeye TTK’nın 395/1 ve 396. 
maddelerinde yer alan hükümlerde yer verilmiştir.27 

Şirketle işlem yapma yasağı gereğince,28 yönetim kurulu 
üyeleri şirketle kendisi veya başkası adına işlem yapabil-
mek için genel kuruldan izin almak zorundadır. Bu hükme 
aykırılık durumunda ise şirket, yapılan işlemin batıl oldu-

25 TCC art. 369
26 Kendigelen, Türk Ticaret Kanunu, Değişiklikler, 
Yenilikler ve İlk Tespitler, 222.
27 Tekinalp, Sermaye Ortaklıklarının Yeni Hukuku, 281.
28 TCC, article 395/1.

29 TCC, article 396.
30 Tekinalp, Sermaye Ortaklıklarının Yeni Hukuku, 282.
31 TCC, article 553/2.
32 TCC, article 553/3.

33 Poroy, Tekinalp ve Çamoğlu, 
Ortaklıklar Hukuku 1, 390.
34 TCC, article 557.
35 TCC, article 371/5.
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regard to the interests of the company in good faith.20 
Therefore, duty of care expresses the deliberation of the 
board members, and it also constitutes a measure in des-
ignating as to whether the board members are negligent.

An objective duty of care has been set forth for the man-
agers under TCC, by setting the “prudent manager’s 
care” as a measure.21 Prudent manager represents the 
ideal standard of a person.22 The term objectivity shall be 
interpreted as being qualified to fulfill the duty, to evalu-
ate the related information, to be competent in terms 
of ability and education to follow up and supervise the 
practice and development.23 The board member shall 
be capable of making decisions in accordance with the 
requirements of the work and corporate governance 
principles.24 Board members, who are capable of mak-
ing decisions as a businessman, have the ability to act 
towards the interest of the company within the scope of 
the articles of association, and also to make decisions in 
accordance with the requirements of the business life by 
evaluating the results of their experiences logically.

Under the subsequent regulation laid down in the TCC 
regarding the duty of commitment,25 it is indicated that 
the board members should avoid transactions which 
constitute a conflict of interest between themselves and 
the company.26 Also it is stated that the board members 
have the e “obligation to value the interest of the com-
pany above others’ interest and to consider it with good 
faith”. The confidentiality obligation is also evaluated in 
respect to commitment obligation. Commitment obliga-
tion of the board members is concretized under two pro-
visions; article 395/1 and 396 of TCC.27 

According to the prohibition of making a transaction 
with the company,28 the board members should receive 
permission from the general assembly to make trans-
actions with the company, in order to carry out a trans-
action with the company on its behalf or on behalf of 
someone else. In case of violation of this provision, the 
company may allege that the related transactions are 

ğunu ileri sürebilir. Rekabet yasağı ise, şirketin işletme ko-
nusuna giren ticari iş türünden bir işlemi yönetim kurulu 
üyelerinin kendileri veya başkaları hesabına yapamayaca-
ğını ve aynı tür işlerle uğraşan bir ortaklığa sorumluluğu 
sınırsız nitelikte ortak olarak giremeyeceklerini söyler.29

Belirtmek gerekir ki bu hüküm emredici nitelikte değildir. 
Esas sözleşmede yapılacak bir düzenleme veya genel ku-
rul kararıyla verilecek izin ile bu yasak, şartlara ve süreye 
bağlı olarak sınırlandırılabileceği gibi genişletilebilir de.30 
Tüm bunların yanı sıra, kendisinin veya başkasının çıkar-
larını koruyarak bu doğrultuda işlem yapan ve şirketin 
zarara uğramasına sebebiyet veren yönetim kurulu üyesi 
ile bu durumdan haberdar olan ancak herhangi bir önlem 
almayan veya işleme onay veren diğer yönetim kurulu 
üyeleri de özen yükümlülüklerine aykırı hareket etmiş 
olacakları için, kusurları oranında sorumlu tutulabilir.

Yetki devri halinde sorumluluğa ilişkin TTK’nın ilgili hük-
mü gereğince, kanundan veya esas sözleşmeden doğan bir 
görevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, başkasına devre-
den yönetim kurulu üyelerinin, bu görev ve yetkileri dev-
ralan kişilerin seçiminde makul derecede özen gösterme-
dikleri hallerde, bu kişilerin fiil ve kararlarından sorumlu 
tutulabilecekleri düzenlenmiştir.31

Yönetim kurulu üyelerinin kontrolü dışında kalan, ka-
nuna veya esas sözleşmeye aykırılıklar veya yolsuzluklar 
sebebiyle sorumlu tutulamayacağı ve bu sorumlu olmama 
durumunun gözetim ve özen yükümünün gerekçe göste-
rilerek geçersiz kılınamayacağına ilişkin hükmün düzen-
lenme amacı, uygun nedensellik bağının veya kusurun 
yokluğu halinde üyelerin, soyut bir gözetim görevi anlayı-
şına dayanılarak sorumlu tutulmamaları gerekliliğidir.32 
Aynı zamanda ilgili madde “bir yandan özen yükümünün 
sınırlarını çizmekte, diğer yandan ise YK üyesinin (davacı 
tarafından getirilen kusurlu olduğuna ilişkin kanıtları çü-
rütebilmesi için) yerine getirmesi gereken ispat yükünün 
somut içeriğini belirlemektedir.”33

TTK, öngördüğü sorumluluk rejimiyle hem sorumluluk 

25 TTK, madde 369.
26 Kendigelen, Türk Ticaret Kanunu, Değişiklikler, 
Yenilikler ve İlk Tespitler, 222.
27 Tekinalp, Sermaye Ortaklıklarının Yeni Hukuku, 281.
28 TTK, madde 395/1.

29 TTK, madde 396.
30 Tekinalp, Sermaye Ortaklıklarının Yeni Hukuku, 282.
31 TTK, madde 553/2.
32 TTK, madde 553/3.

33 Poroy, Tekinalp ve Çamoğlu, Ortaklıklar Hukuku 
1, 390.
34 TTK, madde 557.
35 TTK, madde 371/5.
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void. With regard to the prohibition of competition, 
the board members cannot make a business transac-
tion, which falls the scope of the field of operation of the 
company, on its behalf or on behalf of someone else and 
which cannot become a partner of a company, having the 
same field of operation, with unlimited liability.29 

It must be pointed out that, the above mentioned provi-
sion is not mandatory. This prohibition can be restricted 
or extended through regularization in articles of associa-
tion or permission given by the resolution of general as-
sembly, depending upon the conditions and the period.30 
In addition to these, board members can be held liable 
due to a breach of duty, following the ratio of the fault, and 
consists of the following acts: in the event that a board 
member makes transactions in this manner by protect-
ing its own interest or someone else’s interests and caus-
es damage to the company; and the other board members 
that are informed of the situation but have not taken any 
precaution or have given approval to the transaction. 

According to a provision of TCC regarding the liability 
due to the delegation of authority, can be held liable for 
the acts and decisions of the assigned ones,31 in case the 
board members, do not exercise due care in a reasonable 
manner whilst selecting the people to take over the men-
tioned duties and power. 

The related provision of TCC regulates that the board 
members cannot be held liable if they are in breach with 
the law or articles of association, which lies outside the 
control of the board members. The purpose of this provi-
sion is to exclude board members from liability based on 
abstract duty of due care, in the event of absence of casual 
relation or fault.32 At the same time, the related provision 
“determines the boundaries of the duty of care and the 
concrete content of the burden of proof to be performed 
by the board members (which is needed for confuting the 
proofs indicated by the plaintiff, showing that the mem-
ber has fault)”.33

Through the provisions regarding liability, TCC has in-
creased the sources of the liabilities as well as the people 
who can be held liable. In addition, the liability shall be 
imposed on people who have acted negligently in causing 
such damage, in proportion to their rate of fault. In other 
words, the liability shall be determined regarding the ag-
gravation of fault. In the event of joint liability plaintiffs 
were given the right to sue the liable ones together for the 
whole damage, with regard to succession, if they want to 

kaynaklarını çoğaltmış hem de sorumlu tutulabilecek 
kişilerin kapsamını genişletmiştir. İlaveten, sorumluluk, 
zararın doğmasında kusuru bulunanlara kusurları ora-
nında yüklenecektir. Başka bir deyişle sorumluluk, kusu-
run ağırlığına göre belirlenir. TTK’nın ilgili maddesinde, 
birden çok kişinin aynı zararı tazminle sorumlu olmaları 
halinde, bunlardan her biri, “kusuruna ve durumun gerek-
lerine göre, zarar şahsen kendilerine yükletilebildiği ölçüde, 
bu zarardan diğerleriyle birlikte müteselsilen sorumlu olur” 
denilerek davacılara uğradıkları zararın tamamı için; te-
selsül gereği sorumlu kişilerin tamamını birlikte dava 
edebilme imkânı tanınmıştır.34 Hâkim, sorumluluk tava-
nına, ilgili kişilerin kusurunu ve somut olayın özelliklerini 
dikkate alarak karar verecektir. Kendisine zararın tamamı 
için veya kusuru oranında belirlenen üst sınır miktarınca 
başvuruda bulunulan ve tazminat ödeyen yönetim ku-
rulu üyesi, diğer sorumlulara başvurabilir. Hangi oranda 
başvurulabileceği ise, durumun bütün gerekleri dikkate 
alınarak hâkim tarafından belirlenir. TTK’da, temsile ve 
yönetime yetkili olan yönetim kurulu üyelerinin, görev-
lerini yaptıkları sırada işledikleri haksız fiillerden şirketin 
sorumlu olacağı düzenlenmiştir.35 Ancak zarar gören kişi-
lere tazminat ödeyen şirketin, haksız fiili işleyen yönetim 
kurulu üyelerine rücu hakkı saklıdır. Belirtmek gerekir ki, 
haksız fiilin varlığını iddia eden şahsın haksız fiil koşulla-
rının varlığını ispat etmesi gerekmektedir.

TTK’daki genel sorumluluk yanında SPK’da sermaye 
piyasası hukukuna tabi şirketlerin yönetim kurulu üye-
lerine öngörülen bazı özel sorumluluk prensipleriyle 
yatırımcının hakları korunmaya çalışılmıştır. Bu düzen-
lemelere örnek olarak örtülü kazanç aktarımı yasağına 
aykırı hareket edilmesi; izahnamede yanlış, yanıltıcı, ek-
sik bilgi verilmesi; finansal raporlama yükümlülüğünün 
ihlali; kamuyu aydınlatma belgelerinde yanlış, yanıltıcı, 
eksik bilgilere yer verilmesi verilebilir. 

Ancak belirtmek gerekir ki, yönetim kurulunun almış 
olduğu kararın, yükümlülüklerinin yerine getirilmesine 
yönelik olması halinde, meydana gelecek zarardan ötü-
rü yönetim kurulu üyeleri sorumlu tutulamayacaktır. 
Örneğin, SPK’nın 15. maddesinde öngörüldüğü üzere, 
çeşitli özel durumların kamuya açıklanması zorunlulu-
ğu bulunmaktadır. Bu yükümlülüğün yerine getirilmesi 
sebebiyle hisseleri değer kaybeden bir şirkette pay sa-
hiplerinin zarara uğraması, yönetim kurulu üyelerinin 
sorumluluğuna sebebiyet vermeyecektir. 
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be compensated for the same damage. As it has been laid 
down in the subsequent provision of the TCC: “each indi-
vidual shall be held severally liable for the related damage, 
in accordance with their own fault and the specific condi-
tions of the situation, to the extent that they can be person-
ally held liable for the damages”.34 

The judge shall decide the upper limit of liability by tak-
ing the fault of the related individuals and features of the 
concrete case into consideration. The board member 
who has paid compensation with regard to the whole 
damage or the amount of upper limit determined upon 
the rate of his/her fault, can appeal to the other liable 
people. The judge shall determine in which proportion 
the board member can appeal to the others by taking 
the features of the concrete case into consideration. It 
is regulated in the TCC that the corporation will be held 
liable for the tortious acts of the board members during 
performance of their duties, which are entitled to rep-
resent and manage the corporation.35 Nevertheless, the 
corporation that paid compensation to the injured par-
ties, reserves the right to recourse to the board members 
that committed tortious acts. It must be noted that, the 
person claiming the existence of a tortious act, should 
prove the terms of such tortious act.

In addition to general liability regulated under TCC, the 
rights of the investors are protected under CML by the 
specific liability principles that are applied to the board 
members of corporations subject to the capital market 
legislation. To illustrate such a protected right, we can 
enumerate the following events: Acting in contrast to 
prohibition of transfer of hidden income; providing false, 
deceptive, deficit information on registration statement; 
violating obligation of financial reporting; providing 
false, deceptive, deficit information on public disclosure 
documents can be given as examples to the mentioned 
regulations.

However it should be noted that, the board members 
shall not be held liable for the damages caused in case 
board of directors’ resolution is related to the fulfillment 
of duties. For instance, article 15 of CML regulates the 
obligation to disclose various issues to the public. Board 
members shall not be liable for the damages of the share-
holders due to the fulfillment of this obligation in a cor-
poration which the value of the shares has decreased.

b) cezai sorumluluk

Yönetim kurulu üyelerinin cezai sorumluluğu, kabahat-
lerden veya suçlardan kaynaklanabilir. Kabahat işlenme-
si halinde, idari makamlar tarafından idarî para cezası 
veya idarî tedbir yaptırımları uygulanırken, suç teşkil 
eden fiillerin karşılığında ise mahkemeler tarafından 
hapis veya adli para cezasına hükmedilir. Ticaret siciline 
tescilden gerekçesiz kaçınma; tescil ve kayıt için gerçeğe 
aykırı beyanda bulunma; ticaret unvanı kullanmama, 
tescil ettirmeme, ticaret unvanında zorunlu unsurlara 
yer vermeme gibi hususlar, TTK’da yer alan kabahatlere 
örnek olarak verilebilir. TTK’da yer alan, suç teşkil ede-
bilecek çeşitli davranışlara örnek olarak ise; haksız re-
kabet fiilleri; ticari defterlerin mevcut olmaması, hiçbir 
kayıt içermemesi veya TTK’ya uygun saklanmaması; pay 
sahiplerine, kanunda öngörülen koşullara aykırı şekilde 
şirket adına borç verilmesi; işletme sırlarının açıklanma-
sı verilebilir.

6. SOnUÇ

Payları borsada işlem gören halka açık ortaklıklar ve 
ekonominin büyük tamamlayıcıları olan şirketlerin 
ekonomik geleceği yalnızca şirket sahiplerini değil; bü-
tün çalışanlarını, tedarikçilerini ve hatta müşterilerini 
ilgilendiren bir husustur. Bu nedenle, şirketlerin uzun 
zamana yayılacak başarısının, huzur ve güven ortamının 
yaratılması önemlidir. Bu sebeple TTK’nın Kurul’u gö-
revlendirmesi üzerine, SPK’ya uyum kapsamında Tebliğ 
ile Ek düzenlenmiş, şeffaflık ve tarafsızlığın sağlanması 
amacıyla icrada görevli olmayan yönetim kurulu üyele-
ri arasında bağımsız üyelerin yer alması zorunlu kılın-
mıştır. Ek kapsamında bağımsız üyelerin niteliği, görev 
süresi, atanması ve bağımsızlığının tesisi hususlarında 
özel kurallar kaleme alınmıştır. Bununla birlikte, bağım-
sız yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğuna dair SPK 
ya da Tebliğ’de herhangi bir özel hüküm bulunmaması 
sebebiyle, yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğunu 
düzenleyen hükümler, bağımsız yönetim kurulu üyeleri 
için de uygulanmaktadır. •
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b) criminal liability 

The criminal liability of board members may arise from 
misdemeanors or crimes. In the event of a misdemeanor 
act, administrative authorities impose administrative 
fines or administrative measures whilst courts impose 
prison sentence or judicial fines for the criminal acts. 
Acts that falls within the concept of misdemeanors ac-
cording to TCC consists for example of, abstaining from 
registering to the trade registry in an unjustified manner, 
to make false statements for the registration and record-
ing, not to use and register a trade name, and lastly not 
mentioning essential elements in the trade name.. Re-
garding the criminal acts stated under TCC, comprises 
for example issues such as, unfair competitive acts, ab-
sence of the commercial books or having no records un-
der the commercial books, storing the commercial books 
in contrast with TCC, lending out to the shareholders on 
behalf of the corporation in contrast to the conditions 
stipulated under the law and disclosure of the business 
secrets can be given as examples.
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6. cONcLUsION

The economic future of the public corporations admit-
ted to the trading on the stock market and the companies 
which are economy’s grand complementary, is not a con-
cern of just the company owners, but also concern of all 
the employees, suppliers and even customers of the com-
pany. Therefore, creating the company’s long term suc-
cess, peace and trust environment is significant. This ex-
plains why TCC had assigned the Board, the compliance 
with CML, Communiqué and the Appendix. Further-
more, in order to maintain transparency and objectivity, 
the obligation of assignment of the independent board 
members within the non-executive board members has 
been regulated. Qualifications, duty term, assignment 
and concept of independence of the independent mem-
bers are arranged within the scope of the Appendix. Ad-
ditionally, since there is no specific provision regarding 
the liability of independent board members under TCC 
or CML, the provisions regarding the liability of the 
board members are also applicable for the independent 
board members. •


